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·ffSX°f ÀfSXIYfSX õfSXf d½fÄff´f³f WZX°fb ¸ff³¹f°ff ´fif´°f

MXeUe Ad·f³fZ°ff 
dU·fb SXf§fU IYf 

d³f²f³f

¸fba¶fBÊX WX»f¨f»f/Àfa½ffQQf°ff
¸fbÔ¶fBÊÜ MXZ»fedUþ³f BÔOXÀMÑe ÀfZ EIY ¶fZWXQ 
QbJQ J¶fSX Àff¸f³fZ AfBÊ WX̀Ü »fûIYd´fi¹f MXeUe 
Vfû kd³fVff AüSX CXÀfIZY IYdþ³Àfl ¸fZÔ QVfÊIYûÔ 
IYf dQ»f þe°f³fZ Uf»fZ Ad·f³fZ°ff dU·fb SXf§fU 
A¶f BÀf Qbd³f¹ff ¸fZÔ ³fWXeÔ SXWXZÜ 2 þc³f 2025 
IYû ¸fbÔ¶fBÊ IZY ³ff³ffUMXe AÀ´f°ff»f ¸fZÔ CX³fIYf 
d³f²f³f WXû ¦f¹ffÜ UZ ÀMXZþ 4 IYû»f³f I`YÔÀfSX ÀfZ 
þcÓf SXWXZ ±fZÜ dU·fb SXf§fU, dþ³fIYf AÀf»fe 
³ff¸f U`·fU IbY¸ffSX dÀfÔWX SXf§fU ±ff, ¶fe°fZ 
IbYL Àff»fûÔ ÀfZ I`YÔÀfSX ÀfZ »fOÞX SXWXZ ±fZÜ dU·fb 
SXf§fU ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX A¢ÀfSX A´f³fe 
WXZ»±f ÀfZ þbOÞXe A´fOXZMXÐÀf VfZ¹fSX IYSX°fZ ±fZ 
AüSX WX¸fZVff ÀfIYfSXf°¸fIY Àfû¨f ÀfZ A´f³fZ 
RYfg»fûAÀfÊ IYû ´fiZdSX°f IYSX°fZ ±fZÜ »fZdIY³f 
d´fL»fZ EIY ¸fWXe³fZ ÀfZ UZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff 
ÀfZ ¦ff¹f¶f ±fZ, dþÀfÀfZ CX³fIZY ¨ffWX³fZ Uf»fûÔ 
¸fZÔ d¨fÔ°ff ¶fPÞX ¦fBÊ ±feÜ

I`YÔÀfSX ÀfZ »fÔ¶fe 
þÔ¦f IZY ¶ffQ 

2 þc³f IYû »fe 
AfdJSXe ÀffÔÀf

²ffSXfUe ¸ffÀMXSX ´»ff³f ´fSX »f¦fZ¦fe SXûIY! 
¸fba¶fBÊX WX»f¨f»f/Àfa½ffQQf°ff

¸fba¶fBÊXÜ ÀfSXIYfSX IZY ²ffSXfUe ´fb³fdUÊIYfÀf ¸ffÀMXSX ´»ff³f IYû SXûIY³fZ 
IZY d»fE dU´fÃf °fSXWX-°fSXWX IZY °fSXeIZY A´f³ff SXWXf WX`Ü BÀf ¶ffSX dRYSX 
IYfÔ¦fiZÀf ³fZ ²ffSXfUe ́ fb³fdUÊIYfÀf IZY ̧ ffÀMXSX ́ »ff³f ́ fSX SXûIY »f¦ff³fZ IYe 
¸ffÔ¦f IYSX Qe WX`Ü IYfÔ¦fiZÀf ³fZ Àfû¸fUfSX IYû ²ffSXfUe ¶fÀ°fe ´fb³fdUÊIYfÀf 
¸ffÀMXSX ́ »ff³f ́ fSX SXûIY »f¦ff³fZ IYe ̧ ffÔ¦f IYe AüSX AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY 
´fdSX¹fûþ³ff IYû d³fUfdÀf¹fûÔ ÀfZ ´fSXf¸fVfÊ dIYE d¶f³ff ¸fÔþcSXe Qe ¦fBÊÜ 
IYfÔ¦fiZÀf IYe ¸fbÔ¶fBÊ BIYfBÊ IYe A²¹fÃf U¿ffÊ ¦ff¹fIYUfOÞX ³fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ÀfZ ¸ffÀMXSX ´»ff³f ´fSX þ³f Àfb³fUfBÊ IYSX³fZ IYe 
A´fe»f IYeÜ CX³WXûÔ³fZ QfUf dIY¹ff dIY E¸fAfSXMXe´fe Ad²fd³f¹f¸f IZY 
°fWX°f Ad³fUf¹fÊ ´fifU²ff³fûÔ IYe A³fQZJe IYe ¦fBÊ AüSX ÀfSXIYfSX õfSXf 
EIY ´fbSXf³ff A³fb¸fûQ³f AfQZVf ´ffdSX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

´fb³fdUÊIYfÀf IYe SXfWX ¸fZÔ AfBÊ IYfÔ¦fiZÀf, dU²UÔÀf ¸ffgOX»f IYe Jb»fZ¦fe ´fû»f

AIYû»ff ¸fZÔ  
IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°ff IZY  
·ffBÊ IYe WX°¹ff

¸fba¶fBÊX WX»f¨f»f/Àfa½ffQQf°ff
¸fba¶fBÊXÜ dþ»fZ IZY UdSXâ IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°ff dUþ¹f IYüVf»f IZY ·ffBÊ AüSX ´fcUÊ 
BÔþed³f¹fSX ÀfÔþ¹f IYüVf»f IYe Àfû¸fUfSX IYe SXf°f WX°¹ff IYSX Qe ¦fBÊÜ AfSXû´fe 
IYf ³ff¸f ¸fWXZÔQi ´fUfSX WX`Ü AfSXû´fe IYe ÀfÔþ¹f IYüVf»f ÀfZ ´fbSXf³ff SXÔdþVf ¨f»f 
SXWXe ±feÜ CXÀfe IZY ¨f»f°fZ CXÀf³fZ §fMX³ff IYû AÔþf¸f dQ¹ff WX`Ü ÀfÔþ¹f IYüVf»f 
»fûIY d³f¸ffÊ¯f dU·ff¦f ¸fZÔ BÔþed³f¹fSX IZY ´fQ ÀfZ ÀfZUfd³fUÈØf WXbE ±fZÜ ¹fWX dQ»f 
QWX»ff³fZ Uf»fe WX°¹ff AIYû»ff IZY SX¯f´feÀfZ ³f¦fSX ¸fZÔ WXbBÊÜ AIYû»ff dþ»fZ IZY 
´fbd»fÀf A²feÃfIY Ad¨fÊ°f ¨ffÔOXIY IYe IYf¹fÊ·ffSX ÀfÔ·ff»f³fZ IZY ´fWX»fZ Àf~fWX 
IZY ·fe°fSX WXe WX°¹ff IYSX Qe ¦fBÊ, dþÀfÀfZ B»ffIZY ¸fZÔ WXOÞXIÔY´f ¸f¨f ¦f¹ffÜ

»fûWXZ IZY SXfgOX ÀfZ dÀfSX ´fSX 
dIYE IYBÊ UfSX, EIY dQ³f 
´fWX»fZ WXe d¸f»fe ±fe ¶fZ»f

I`YÀfZ °f`¹ffSX dIY¹ff ¸ffÀMXSX ´»ff³f?
IYfÔ¦fiZÀf ÀffÔÀfQ ¦ff¹fIYUfOÞX ³fZ IYWXf, °fû BÀf ´fidIiY¹ff IYû LûOÞXIYSX EIY ´fbSXf³ff 
A³fb¸fûQ³f AfQZVf ¢¹fûÔ ´ffdSX°f dIY¹ff þf SXWXf WX`? ¢¹ff ¹fWX ²fûJf²fOÞXe ³fWXeÔ 
WX`? ¢¹ff ¹fWX dUV½ffÀf§ff°f ³fWXeÔ WX`Ü ¦ff¹fIYUfOÞX ³fZ QfUf dIY¹ff dIY ½¹fUWXf¹fÊ°ff 
A²¹f¹f³f A·fe °fIY ´fcSXf ³fWXeÔ WXbAf WX` AüSX EIY ·fe ÀffUÊþd³fIY ´fSXf¸fVfÊ 
¶f`NXIY ³fWXeÔ WXbBÊ WX`Ü ¦ff¹fIYUfOÞX ³fZ IYWXf, °fû ¸ffÀMXSX ´»ff³f I`YÀfZ °f`¹ffSX dIY¹ff 
¦f¹ff? dIYÀf AfÔIYOÞXZ IZY Af²ffSX ´fSX? dIYÀfIZY d³fQZÊVf ´fSX? ÀfUZÊÃf¯f ´fidIiY¹ff 
IYû WXe ¶fWXb°f WXe A´ffSXQVfeÊ °fSXeIZY ÀfZ AÔþf¸f dQ¹ff þf SXWXf WX`Ü À±ffd´f°f 
d³f¹f¸fûÔ IZY A³fbÀffSX, EZÀfe ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ ¸fZÔ ´ffÂf°ff ÀfUZÊÃf¯f ´fidIiY¹ff ÀfSXIYfSXe 
EþZÔdÀf¹fûÔ (·fcd¸f-ÀUfd¸f°U Uf»fe ÀfSXIYfSXe EþZÔdÀf¹fûÔ) õfSXf IYe þf°fe WX`, 
»fZdIY³f ¹fWXfÔ d³fþe dWX°f²ffSXIYûÔ ³fZ OXeAfSX´fe IZY d»fE ÀfUZÊÃf¯f dIY¹ffÜ

±ffBÊ»f`ÔOX ÀfZ ¸fbÔ¶fBÊ AfE ¹ffÂfe IZY

¶f`¦f ¸fZÔ d¸f»fZ 47 
þWXSXe»fZ ÀffÔ´f
E¹fSX´fûMXÊ ´fSX ¨fZÔdIÔY¦f IZY QüSXf³f 
ÀfbSXÃff ¦ffOXÊ ·fe §f¶fSXfE

¸fba¶fBÊX WX»f¨f»f/Àfa½ffQQf°ff / ¸fba¶fBÊXÜ WX¸f A¢ÀfSX ¹fZ QZJ°fZ Àfb³f°fZ WX`Ô dIY E¹fSX´fûMXÊ ´fSX ¹ffdÂf¹fûÔ IYe þfÔ¨f IZY QüSXf³f 
CX³fÀfZ Àfû³fZ AüSX QcÀfSXZ ¸fWXÔ¦fe ¨feþZÔ ¶fSXf¸fQ WXû°fe WX`Ô, »fZdIY³f QZVf IYe Afd±fÊIY SXfþ²ff³fe ¸fZÔ ¸fbÔ¶fBÊ IZY LÂf´fd°f 
dVfUfþe ¸fWXfSXfþ BÔMXSX³fZVf³f»f E¹fSX´fûMXÊ ´fSX EIY Aþe¶fû-¦fSXe¶f ³fþfSXf QZJ³fZ IYû d¸f»ffÜ ¹fWXfÔ IYÀMX¸fSX IYe þfÔ¨f 
¸fZÔ EIY ·ffSX°fe¹f ¹ffÂfe ÀfZ Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ 47 dU¿f`»fZ ÀffÔ´f AüSX ´ffÔ¨f IYLbE ¶fSXf¸fQ dIYEÜ ¹ffÂfe IZY ´ffÀf ÀfZ ÀffÔ´f 
¶fSXf¸fQ WXû³fZ ´fSX ÀfbSXÃff ÀMXfgRY ·fe OXSX ¦f¹ffÜ

SXÔ¦f-d¶fSXÔ¦fZ 
ÀffÔ´fûÔ IYe 

°fÀUeSXZÔ ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff ´fSX 

Uf¹fSX»f
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WX¸ffSXe ¶ff°f
CX³WXeÔ AfÔIYOÞXûÔ ÀfZ AÔQSX

Afd±fÊIY UÈdð ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ¹fû¦fQf³f 
dUØfe¹f ÀfZUfAûÔ AüSX IÔYÀMÑ¢Vf³f IYf SXWXfÜ 
IÔYÀMÑ¢Vf³f IYf 8.4 ´fid°fVf°f SXWXf, þû 12 
Àff»f ¸fZÔ Àf¶fÀfZ DYÔ̈ ff WX`Ü dUØfe¹f ÀfZUfAûÔ 
IYf ¹fû¦fQf³f 21.7 ´fid°fVf°f SXWXfÜ ¸f¦fSX 
¸f`³fbR`YˆYdSXÔ¦f AüSX VfWXSXe CX´f·fû¦f IYe dÀ±fd°f 
d¨fÔ°ffþ³fIY ¶f³fe SXWXeÜ
ÀfIY»f §fSXZ»fc CX°´ffQ IZY 2024-25 IYe AÔd°f¸f 
d°f¸ffWXe- AüSX CXÀfIZY Àff±f WXe À´fá WXbE ´fcSXZ dUØf 
U¿fÊ IZY AfÔIYOÞXûÔ IYû »fZIYSX ¸fûMXZ °füSX ´fSX Qû °fSXWX 
IYe ÀfbdJÊ¹ffÔ ¶f³feÔÜ EIY ¹fWX dIY ¨fü±fe d°f¸ffWXe ¸fZÔ 
Afd±fÊIY UÈdð QSX A´fZÃff ÀfZ ¶fZWX°fSX SXWXeÜ QcÀfSXe 
¹fWX dIY Afd±fÊIY UÈdð IYe QSX d¦fSXeÜ U`ÀfZ EIY 
ÀfbJeÊ ¹fWX ·fe ¶f³fe dIY IYûSXû³ff ¸fWXf¸ffSXe IZY ¶ffQ 
¦fbþSXZ dUØf U¿fÊ ¸fZÔ Àf¶fÀfZ d³f¸³f UÈdð QSX QþÊ WXbBÊÜ 
°fû ¨fü±fe d°f¸ffWXe IZY d»fE UÈdð IYf AfÔIYOÞXf 7.4 
´fid°fVf°f AüSX ´fcSXZ U¿fÊ IZY d»fE 6.5 ´fid°fVf°f WX̀Ü B³f 
AfÔIYOÞXûÔ IZY Àff±f ·fe ·ffSX°f Qbd³f¹ff ¸fZÔ Àf¶fÀfZ °fZþ 
¦fd°f ÀfZ ¶fPÞX SXWXe A±fÊ½¹fUÀ±ff ¶f³ff WXbAf WX̀Ü ¸f¦fSX 
A¶f QcÀfSXe WXIYeIY°fûÔ ´fSX ¦füSX IYSXZÔÜ ¸fÀf»f³f, þû 
UÈdð QþÊ WXbBÊ, UWX IYWXfÔ ÀfZ AfBÊ? BÀf¸fZÔ Àf¶fÀfZ 
¶fOÞXf ¹fû¦fQf³f dUØfe¹f ÀfZUfAûÔ AüSX IÔYÀMÑ¢Vf³f 
IYf SXWXfÜ IÔYÀMÑ¢Vf³f IYf 8.4 ´fid°fVf°f SXWXf, þû 
12 Àff»f ¸fZÔ Àf¶fÀfZ DYÔ̈ ff WX̀Ü IÔYÀMÑ¢Vf³f ¸fZÔ ¸fb£¹f 
d³fUZVf ÀfSXIYfSXe ÃfZÂf IYf SXWXf, dþÀf UþWX ÀfZ 
WXbE d³f¸ffÊ̄ f AüSX ¶fPÞXZ CX́ f·fû¦f ³fZ IbY»f ¸fc»¹f U²fÊ³f 
(þeUeE) ¸fZÔ ¸fWXØU´fc̄ fÊ ¹fû¦fQf³f dIY¹ffÜ dUØfe¹f 
ÀfZUfAûÔ IYf Afd±fÊIY UÈdð ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f 21.7 
´fid°fVf°f SXWXfÜ IÈYd¿f ÃfZÂf ¸fZÔ 4.6 ´fid°fVf°f IYe 
ÀUÀ±f UÈdð QSX QþÊ WXbBÊÜ BÀf IYfSX̄ f ¦fif¸fe¯f 
CX́ f·fû¦f ¸fZÔ ·fe ÀfIYfSXf°¸fIY ÷YÓff³f QZJ³fZ IYû 
d¸f»ffÜ ¸f¦fSX ¸f`³fbR`YˆYdSXÔ¦f AüSX VfWXSXe CX́ f·fû¦f IYe 
dÀ±fd°f d¨fÔ°ffþ³fIY ¶f³fe SXWXeÜ BÀfIYf ¶fOÞXf IYfSX̄ f 
d³fþe d³fUZVf ³ff ¶fPÞX³ff WX̀Ü BÀf IYfSX̄ f ¦f`SX-IÈYd¿f 
AüSX ¦f`SX-IÔYÀMÑ¢Vf³f ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f AüSX 
UZ°f³f UÈdð IYe SXµ°ffSX ̧ fð¸f ¶f³fe WXbBÊ WX̀Ü QSXAÀf»f, 
À±ff¹fe SXûþ¦ffSX IYe dÀ±fd°f °fû ¶fQ°fSX WXû°fe þf 
SXWXe WX̀Ü EZÀfZ ¸fZÔ d³fþe §fSXZ»fc CX́ f·fû¦f IZY ¶fPÞX³fZ IYe 
dÀ±fd°f¹ffÔ ³fIYfSXf°¸fIY ¶f³fe WXbBÊ WX̀hÜ ¹fZ Àf¸fÀ¹ff 
Qe§fÊIYfd»fIY WXû ¨fbIYe WX̀Ü EZÀfZ ¸fZÔ Afd±fÊIY UÈdð QSX 
IYf ²fe¸ff WXû³ff »ffdþ¸fe WX̀Ü QSXAÀf»f, IYûSXû³ff IZY 
NXeIY ¶ffQ IZY U¿fûÊÔ ¸fZÔ dQJe DYÔ̈ fe UÈdð QSX IYf ¶fOÞXf 
IYfSX̄ f d³f¸³f Af²ffSX ´fSX WXû SXWXe ¦f¯f³ff ±feÜ A¶f 
Uû ÀfbdU²ff WXMX ¨fbIYe WX̀Ü DY´fSX ÀfZ A¶f A¸fZdSXIYf 
IZY MX̀dSXRY UfgSX ÀfZ ¶f³f SXWXe ³fBÊ ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ IYe 
¨fb³fü°fe WX̀Ü CXÀfÀfZ CX°´ffQ³f EUÔ CX́ f·fû¦f Qû³fûÔ ÃfZÂfûÔ 
´fSX JSXf¶f AÀfSX WXû³fZ IYe AfVfÔIYf WX̀Ü þfdWXSX WX̀, 
¨ff»fc dUØf U¿fÊ AüSX ¨fb³fü°fe ·fSXf WXû¦ffÜ

ÀffÔ¦f»feÜ °fWXÀfe»f IYOÞXZ¦ffU IZY IYOÞXZ¦ffU ´fifÔ°ffd²fIYfSXe 
IYf ´ff³fe ÀfÔ§f¿fÊ Àfd¸fd°f IYe AûSX ÀfZ dUVfZ¿f Àf¸¸ff³f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYSXfOX dUMXf SXfþ¸ff¦fÊ ´fSX VfZ¿f ¶f¨fZ IYf¹fÊ 
IYe þf³fIYfSXe ´fif~ IYSX CX³WXZÔ ´fc¯fÊ IYSX³fZ IZY d»fE 
´fifÔ°ffd²fIYfSXe ³fZ ´fcSXf IYSX³fZ IZY d»fE d³fQZÊVf CXÀf IZY 
A³fbÀfSX¯f IZY IYfSX¯f ´fcSXf dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀfIZY d»fE 
´fifÔ°ffd²fIYfSXe SX¯fþe°f dÀfÔWX ·fûÀf»fZ IYû ´ff³fe ÀfÔ§f¿fÊ 
Àfd¸fd°f IYe AüSX ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¶f`NXIY 
¸fZÔ MXZ¸¶fb ¹fûþ³ff IYû ´fcSXf IYSX³fZ ´fSX ¨f¨ffÊ IYe ¦f¹feÜ 
IYOÞXZ¦ffU UfdÀf¹fûÔ IZY WXIY IZY d»fE AfUfþ CXNXf³fZ AüSX 
³¹ff¹f dQ»ff³fZ IZY d»fE  WX¸fZVff A¦fiÀfSX SXWX°fZ WX`Ô, ´ff³fe 
ÀfÔ§f¿fÊ Àfd¸fd°f IZY Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ, ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYf 
IYf¸f ÀfSXfWX³fe¹f WX`Ü BÀf AUÀfSX ´fSX IiYfÔd°fdÀfÔWX ³ff³ff 
´ffdMX»f IZY ´fû°fZ EOXUûIZYMX Àfb·ff¿f ´ffdMX»f, IiYfÔd°fdÀfÔWX 
³ff¦f³ff±f A¯¯ff ³ff¹fIYUfOÞXe IZY ´fbÂf ¦füSXU ³ff¹fIYUfOÞXe, 

IiYfÔd°fdÀfÔWX þe.OXe. ¶ff´fc »ffOX IZY ´fbÂf dIYSX¯f °ff°¹ff 
»ffOX, ´ff³fe ÀfÔ§f¿fÊ Àfd¸fd°f IZY A²¹fÃf OXe.EÀf.QZVf¸fbJ, 
´fcUÊ dþ»ff ´fdSX¿fQ ÀfQÀ¹f IbYÔOXd»fIY ³ff³ff EOXIZY, ´ff³fe 

ÀfÔ§f¿fÊ Àfd¸fd°f IZY ÀfÔ¹fûþIY Ad·f¸f³¹fb U÷YOXZ, dÀfSXfþ 
´fMXZ»f, ÀfÔþ¹f °fOXÀfSXZ, ¶fþSXÔ¦f AOXÀfbT,´fÂfIYfSX ÀfÔQZVf 
þf²fU, ÀfÔþ¹f Àfc´f³fZIYSX CX´fdÀ±f°f ±fZÜ

´ff³fe ÀfÔ§f¿fÊ Àfd¸fd°f ³fZ dIY¹ff 
IYOÞXZ¦ffU ´fifÔ°ffd²fIYfSXe IYf Àf¸¸ff³f

¸fba¶fBÊX WX»f¨f»f/Àfa½ffQQf°ff
IYf³f´fbSXÜ BÀf ¸fWXf³f¦fSX ¸fZÔ ¸fdWX»ffAûÔ IYf A´f³fZ ´fiZd¸f¹fûÔ 
IZY Àff±f ·ff¦f³fZ IYf dÀf»fdÀf»ff »f¦ff°ffSX þfSXe WX`, dþÀfIZY 
IiY¸f ¸fZÔ Qû ¶f¨¨fûÔ IYe ¸ffÔ ·fe »ffJûÔ IZY þZUSXf°f »fZIYSX 
A´f³fe ´fiZ¸fe IZY Àff±f ¦ff¹f¶f WXû ¦fBÊÜ dVfIYf¹f°f IZY ¶ffQ 
CXÀfIYe ´fbd»fÀf °f»ffVf IYSX SXWXe WX`Ü ¸ff¸f»ff ¸fWXfSXfþ´fbSX 
±ff³ff ÃfZÂf IYf WX`Ü ´fbd»fÀf IYû ´fedOÞX°f ´fd°f ³fZ þf³fIYfSXe 
QZ°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY CXÀfIYe VffQe 12 Àff»f ´fWX»fZ ¸ff¸ff 

IYe »fOÞXIYe IZY Àff±f WXbBÊ ±feÜ VffQe IZY ¶ffQ ÀfZ Àf¶f IbYL 
NXeIY-NXfIY ¨f»f SXWXf ±ffÜ UWX EIY ´fifBUZMX R`Y¢MÑe ¸fZÔ 
³füIYSXe IYSXIZY A´f³ff °f±ff A´f³fe Qû ¶fZMXe 08 U¿feÊ¹f 
¶fZMXe °f±ff 03 U¿feÊ¹f ¶fZMXe IYf ·fSX¯f ´fû¿f¯f IYSX°ff WX`Ü
´fd°f IZY ¸fb°ffd¶fIY SXûþf³ff IYe ·ffÔd°f Àfb¶fWX UWX R`Y¢MÑe ¸fZÔ 
IYf¸f IYSX³fZ ¦f¹ff WXbAf ±ffÜ BÀfIZY ¶ffQ WXe CXÀfIYe ´f}e 
þZUSXf°f AfdQ »fZIYSX »f¦f·f¦f ´fiZ¸fe IZY Àff±f ·ff¦f ¦fBÊÜ 
IbYL ³fWXeÔ ¶f°ff¹ff dIY CXÀf³fZ °fe³f dQ³f ´fWX»fZ ´f}e IYû 

´fiZ¸fe ÀfZ RYû³f ́ fSX ¶ff°f IYSX°fZ ́ fIYOÞXf ±ffÜ BÀfIZY ¶ffQ CXÀf³fZ 
´f}e IYf °fû RYû³f A´f³fZ ´ffÀf SXJ d»f¹ff ±ffÜ ´fbd»fÀf ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ´fiZ¸fe IZY Àff±f »ff´f°ff ¸fdWX»ff IYe °f»ffVf IYe 
þf SXWXe WX`Ü ¹ffQ SXWXZ IYe ´fiZ¸fe IZY Àff±f dIYÀfe ¸fdWX»ff 
IZY ·ff¦f³fZ IYf ¹fWX ¸ff¸f»ff ´fWX»ff ³fWXeÔ WX`Ü ¶fe°fZ 3 Àff»f 
IZY AÔQSX QþÊ³fûÔ »fOÞXdIY¹ffÔ A´f³fZ ´fiZd¸f¹fûÔ IZY Àff±f ·ff¦f 
¨fbIYe WX` dþÀf¸fZÔ IYBÊ ¸ff¸f»fûÔ IYe dSX´fûMXÊ ´fbd»fÀf ¸fZÔ Afþ 
°fIY QþÊ WXe ³fWXeÔ IYSXfBÊ ¦fBÊÜ

IYf³f´fbSX ¸fZÔ þfSXe ´fiZd¸f¹fûÔ IZY Àff±f ·ff¦f³fZ IYf 
dÀf»fdÀf»ff, Qû ¶f¨¨fûÔ IYe ¸ffÔ ·fe þZUSX »fZIYSX ¦ff¹f¶f  

SXÃff ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ ¸fZÔ ·fe ¹fdQ QZSXe °fû ¢¹ff A±fÊ?
एचएएल के भीतर लोग अपने-अपने साइलो 
में काम करते हैं, जिससे समग्र तस्ीर पर 
ध्ान नहीं जि्ा िाता। ्ह संगठनातमक 
अक्षमता और समन्् में कमी का संकेत है। 
जसंह ने इस बात पर भी िोर जि्ा जक कई 
बार कॉनट्रैक्ट साइन करते सम् ही ्ह सपष्ट 
होता है जक सम् सीमा अ्ासतज्क है। जिर 
भी, कॉनट्रैक्ट साइन कर जलए िाते हैं, जिससे 
प्रजरि्ा शुरू से ही खराब हो िाती है।

भारतीय वायुसेना प्रमुख एयर चीफ मार्शल अमर 
प्रीत ससंह ने 29 मई 2025 को नई सिलली में 
आयोसित एक सभा में रक्ा पररयोिनाओं में िेरी 
को लेकर एक गंभीर, महतवपूर्श बात कही। उनहोंने 
कहा, “टाइमलाइन एक बडा मुद्ा है। मेरे सवचार में 
एक भी पररयोिना ऐसी नहीं है िो समय पर पूरी 
हुई हो। कई बार हम कॉनट्रैकट साइन करते समय 
िानते हैं सक यह सससटम समय पर नहीं आएगा। 
सफर भी हम कॉनट्रैकट साइन कर लेते हैं।” यह 
बयान न केवल रक्ा क्ेत्र में मौिूिा चुनौसतयों को 
उिागर करता है, बललक भारत की रक्ा 

आतमसनभ्शरता की सिरा में चल रही प्रसरिया पर भी 
सवाल उठाता है। एयर चीफ मार्शल अमरप्रीत ससंह 
ने अपने बयान में सवरेष रूप से सहंिुसतान 
एयरोनॉसटकस सलसमटेड (एचएएल) द्ारा तेिस 
Mk1A फाइटर िेट की सडलीवरी में िेरी का 
उललेख सकया। यह िेरी 2021 में हसताक्ररत 
48,000 करोड रुपये के कॉनट्रैकट का सहससा है, 
सिसमें 83 तेिस Mk1A िेटस की सडलीवरी माच्श 
2024 से रुरू होनी थी, लेसकन अभी तक एक भी 
सवमान सडलीवर नहीं हुआ है। इसके अलावा, 
उनहोंने तेिस Mk2 और उन्नत मधयम लडाकू 
सवमान (AMCA) िैसे अनय महतवपूर्श प्रोिेकटस 
में भी प्रोटोटाइप की कमी और िेरी का सिरि सकया। 
यह बयान ऐसे समय में आया है िब भारत और 
पासकसतान के बीच तनाव बढ़ रहा है, सवरेष रूप 
से ऑपरेरन ससंिूर को िीत करार िेने के साथ। 
वायुसेना प्रमुख के बयान का महतव इससलए भी है 
कयोंसक इससे रक्ा क्ेत्र में पारिसर्शता और िवाबिेही 
की आवशयकता रेखांसकत होती है। यह पहली बार 
नहीं है िब एचएएल की आलोचना हुई है। फरवरी 
2025 में, एयरो इंसडया 2025 के िौरान, एयर 

चीफ मार्शल ससंह ने एचएएल के प्रसत अपनी 
नारािगी वयकत करते हुए कहा था, “मुझे एचएएल 
पर भरोसा नहीं है, िो बहुत गलत बात है।” यह 
बयान एक अनौपचाररक बातचीत में ररकॉड्ड हुआ 
था, लेसकन इसने रक्ा उद्ोग में गहरे मुद्ों को 
उिागर सकया। रक्ा पररयोिनाओं में िेरी के कई 
कारर हैं, सिनमें से कुछ संरचनातमक और कुछ 
प्रबंधन से संबंसधत हैं। तेिस Mk1A की सडलीवरी 
में िेरी का एक प्रमुख कारर िनरल इलेलकट्क से 
इंिनों की धीमी आपूसत्श है। वैलशवक आपूसत्श श्रंखला 
में समसयाएं, सवरेष रूप से 1998 के परमारु 
परीक्रों के बाि भारत पर लगे प्रसतबंधों ने एचएएल 
की उतपािन क्मता को प्रभासवत सकया है। ससंह ने 
एचएएल को “समरन मोड” में न होने के सलए 
आलोचना की। उनहोंने कहा सक एचएएल के भीतर 
लोग अपने-अपने साइलो में काम करते हैं, सिससे 
समग्र तसवीर पर धयान नहीं सिया िाता। यह 
संगठनातमक अक्मता और समनवय में कमी का 
संकेत है। ससंह ने इस बात पर भी िोर सिया सक कई 
बार कॉनट्रैकट साइन करते समय ही यह सपषट होता 
है सक समय सीमा अवासतसवक है।
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dÀfMXe WX»f¨f»f 03
A¶f WXSX Àf¨f WXû¦ff CXªff¦fSX

¸fba¶fBÊ, ¸fa¦f»f½ffSXXX
3 ªfc³f 2025 

(´fÈ¿NX 1 IYf Àf¸ff¨ffSX)

¸fbÔ¶fBÊÜ ·ffSX°f IZY ´fi¸fbJ ªUZ»fSXe ¶fifÔOXÐÀf ¸fZÔ ÀfZ EIY 
°¹ff³fe ªUZ»fSXe ¶ff¹f IYSX¯f þûWXSX ³fZ A´f³fZ ³fE 
¶fifÔOX I`YÔ´fZ³f RYûÀfZÊÀf AfgRY °¹ff³fe IYf A³ffUSX¯f 
dIY¹ff WX`Ü BÀf I`YÔ´fZ³f IZY °fWX°f ´fidÀfð ¶ffg»feUbOX 
Ad·f³fZÂfe VfZRYf»fe VffWX IYû BÀf ÀfeSXeþ IYe 
´fWX»fe ¶fifÔOX E¸¶fZÀfOXSX IZY øY´f ¸fZÔ ´fZVf dIY¹ff ¦f¹ff 
WX`Ü ¹fWX I`YÔ´fZ³f IÔY´f³fe IZY d»fE EIY ³f¹ff AüSX 
Af°¸fdUV½ffÀf ÀfZ ·fSXf A²¹ff¹f VfbøY IYSX SXWXf WX`Ü 
BÀf Ad·f¹ff³f ¸fZÔ 10 ÀfZ Ad²fIY A»f¦f-A»f¦f 
AüSX dUdVfá ½¹fdöY°UûÔ IYû ¶fifÔOX E¸¶fZÀfOXSX IZY 
øY´f ¸fZÔ Vffd¸f»f dIY¹ff þfE¦ffÜ °¹ff³fe ªUZ»fSXe 
¶ff¹f IYSX¯f þûWXSX EZÀfZ IY»ffIYfSXûÔ IYû EIY ¸fÔ¨f 
´fSX »ff³fZ þf SXWXf WX`, dþ³WXûÔ³fZ ÀfRY»f°ff IYe 
´fdSX·ff¿ff JbQ IZY °fSXeIZY ÀfZ ¦fPÞXe WX`Ü WXSX WXµ°fZ EIY 
³f¹ff ¨fZWXSXf ´fZVf dIY¹ff þfE¦ff AüSX ¹fWX Ad·f¹ff³f 
A¦f»fZ IbYL ¸fWXe³fûÔ °fIY dUd·f³³f ´»fZMXRYfg¸fÊ ´fSX 
Af¦fZ ¶fPÞXZ¦ffÜ
RYûÀfZÊÀf AfgRY °¹ff³fe IYf ´fWX»ff »fbIY VfZRYf»fe 
VffWX IYe Q¸fQfSX AüSX ´fi·ffUVff»fe CX´fdÀ±fd°f IZY 
Àff±f Àff¸f³fZ Af¹ff WX`Ü CX³fIZY ½¹fdöY°U IYe ¨f¸fIY 
AüSX Af°¸fdUV½ffÀf IYû ́ fi·ffUVff»fe ÀMXûSXeMXZd»fÔ¦f 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ QVffÊ¹ff ¦f¹ff WX`, þû ¸fdWX»ffAûÔ IYû 
A´f³fe VfdöY d³fOXSX°ff ÀfZ ÀUeIYfSX³fZ AüSX ½¹föY 
IYSX³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f IYSX°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ þû 
¢»ffdÀfIY °¹ff³fe ³fZIY»fZÀf ´fWX³ff WX`—UWX Àfû³fZ ¸fZÔ 
þOÞXf WXbAf WX`, IYe¸f°fe SX}ûÔ ÀfZ Àfþf WXbAf WX`, IYMX 

AüSX A³fIYMX OXf¹f¸fÔOXÐÀf ÀfZ °f`¹ffSX WX`—¹fWX EIY 
CX°IÈYá ªUZ»fSXe IYe Ad·f½¹fdöY WX`, þû WXSX 
¸fdWX»ff IYe þeU³f¦fd°f, IYWXf³fe AüSX Af°¸ff ÀfZ 
þbOÞX°fe WX`Ü ¹fWX I`YÔ´fZ³f BÔdOXdUþbAd»fMXe IYû 
»f¢þSXe IYf Àf¶fÀfZ Qb»fÊ·f øY´f ¸ff³f°fZ WXbE CXÀfIYf 
CX°ÀfU ¸f³ff°ff WX`, AüSX CX³f Àf·fe ¸fdWX»ffAûÔ IYû 
QVffÊ°ff WX` þû A´f³fe A³fûJe VfdöY IYû ¦fUÊ ÀfZ 

PXcÔPX°fe WX`Ô AüSX ´fWX³f°fe WX`ÔÜ IYSX¯f þüWXSX, 
ÀfÔÀ±ff´fIY, °¹ff³fe ªUZ»fSXe BÀf I`YÔ´fZ³f IYû »fZIYSX 
IYWXf, WX¸f BÀf ³fE A²¹ff¹f IYû »fZIYSX ¶fZWXQ 
CX°ÀffdWX°f WX`ÔÜ RYûÀfZÊÀf AfgRY °¹ff³fe WX¸ffSXZ ¶fifÔOX 
dRYY»ffÀfûRYe IZY IZYÔQi ¸fZÔ WX`—»f¢þSXe IYû 
EIYøY´f°ff ¹ff ÀMXZMXÀf ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
BÔdOXdUþbAd»fMXe IZY þV³f ÀfZ ´fb³f´fÊdSX·ffd¿f°f 
dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ BÀf I`YÔ´fZ³f IZY ¸fc»f ¸fZÔ VfdöY, 
´fif¸ffd¯fIY°ff AüSX B³fûUZVf³f WX`Ô—¹fWXe Uû À°fÔ·f WX`Ô, 
dþ³f ´fSX °¹ff³fe JOÞXf WX`Ü VfZRYf»fe IYf °¹ff³fe 
´fdSXUfSX ¸fZÔ ÀUf¦f°f IYSX³ff WX¸ffSXZ d»fE ¦fUÊ AüSX 
Af³fÔQ IYf Ãf¯f WX`Ü dSX¹f»f Ub¸fZ³f, dSX¹f»f ÀMXûSXeþ, 
dSX¹f»f ªUZ»fSXe IYe dU¨ffSX²ffSXf IYû þeU³f ¸fZÔ 
CX°ffSX°fZ WXbE, RYûÀfZÊÀf AfgRY °¹ff³fe dÀfRYÊ EIY 
I`YÔ´fZ³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY EIY ÀffÔÀIÈYd°fIY AfÔQû»f³f 
WX`Ü WXSX ªUZ»fSXe IYf MXbIYOÞXf EIY ½¹fdöY¦f°f ´fi°feIY 
¶f³f þf°ff WX`, þû IiYfµMX¸f`³fdVf´f, BSXfQf AüSX 
´fif¸ffd¯fIY°ff ÀfZ þbOÞXf WXû°ff WX`—¹fWX IZYU»f ¶ffWXSXe 
¨f¸fIY ´fSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY ·fe°fSXe ÀfbÔQSX°ff IZY CX°ÀfU 
´fSX IZYÔdQi°f WX`Ü IYSX¯f þüWXSX IYe °¹ff³fe ªUZ»fSXe 
dRY»fWXf»f ·ffSX°f IZY Àff°f VfWXSXûÔ ¸fZÔ ¸füþcQ WX`—
dQ»»fe, ¸fbÔ¶fBÊ, ¶fZÔ¦f»fb÷Y, WX`QSXf¶ffQ, ´fb¯fZ, 
»fJ³fDY AüSX ¨fÔOXe¦fPÞXÜ ¶fifÔOX 8 þc³f IYû 
AWX¸fQf¶ffQ ¸fZÔ A´f³ff ´fWX»ff ÀMXûSX Jû»f³fZ þf 
SXWXf WX`Ü ¦fifWXIY tyaani.com ´fSX Afg³f»ffB³f 
JSXeQfSXe ·fe IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

þ¶f d¸f»f þfE Af´fIYf kÀf¨¨ff ´¹ffSl, °fû CXÀfZ JfÀf 
¶f³ffEÔ ´»f`dMX³f¸f »fU ¶f`ÔOXÐÀf - Q UZdOXÔ¦f EdOXVf³f IZY Àff±f

¸fbÔ¶fBÊÜ ¦fd¸fÊ¹fûÔ ¸fZÔ UZdOXÔ¦f Àfeþ³f IYf CX°ÀffWX 
¶fPÞXf³fZ IZY d»fE, ´»f`dMX³f¸f »fU ¶f`ÔOXÐÀf ´fZVf IYSX°ff 
WX`  Q UZdOXÔ¦f EdOXVf³fÜ EIY JfÀf IY»fZ¢Vf³f þû 
Àf¨¨fZ ´¹ffSX IYe IYWXf³fe IYû JfÀf ¶f³ff³fZ IZY d»fE 
°f`¹ffSX dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀf IY»fZ¢Vf³f IYe Àfû¨f ¹fWX 
WX` dIY Àf¨¨ff IYd¸fMX¸fZÔMX °f·fe Af°ff WX`, þ¶f dQ»f 
AüSX dQ¸ff¦f Qû³fûÔ °f`¹ffSX WXûÔÜ ¹fZ ´»f`dMX³f¸f ¶f`ÔOXÐÀf 
dÀfRYÊ EIY d³fVff³fe ³fWXeÔ WX`Ô, ¹fZ EIY UfQf WX`Ô, þû 
dþÔQ¦fe ·fSX d³f·ff¹ff þf°ff WX`Ü 95% Vfbð 
´»f`dMX³f¸f ÀfZ ¶f³fZ ´»f`dMX³f¸f »fU ¶f`ÔOX CXÀf ´¹ffSX IYe 

·ffU³ff IYû dQJf°fZ WX`Ô þû »ffJûÔ ¸fZÔ EIY WX`, ¶fZWXQ 
JfÀf AüSX Àf¸f¹f ÀfZ ´fSXZÜ ¨ffWXZ ¹fZ ¶f`ÔOXÐÀf dÀf°ffSXûÔ 

·fSXe SXf°f ¸fZÔ ´fWX³fZ þfEÔ ¹ff VffQe IYe ²fc¸f²ff¸f IZY 
¶fe¨f ́ fWX³fZ þfEÔ, ¹fZ CX³f IY´f»Àf IZY d»fE d¶f»IbY»f 
ÀfWXe WX`Ô þû A´f³fZ dSXV°fZ ¸fZÔ ¦fWXSXfBÊ ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ EZÀfZ 
dSXV°fZ IYe d³fVff³fe þû Af´fÀfe Àf¸¸ff³f, A´f³fe 
´fWX¨ff³f AüSX EIY A³f¸fû»f ´¹ffSX ´fSX dMXIYf WXûÜ 
¨ffWXZ Af´f A´f³fe VffQe IYû ²fc¸f²ff¸f ÀfZ ¸f³ff³fZ IYe 
Àfû¨f SXWXZ WXûÔ ¹ff dRYSX ÀffQ¦fe ÀfZ, ´»f`dMX³f¸f »fU 
¶f`ÔOX 'Q UZdOXÔ¦f EdOXVf³f' Af´fIYû JfÀf AÔQfþ ¸fZÔ 
A´f³fZ dSXV°fZ IYû WX¸fZVff IZY d»fE þûOÞX³fZ IYf ¸füIYf 
QZ°ff WX`Ü

IYSX¯f þüWXSX IYe k°¹ff³fe ªUZ»fSXel IZY ³fE 
I`YÔ´fZ³f ¸fZÔ VfZRYf»fe VffWX ¶f³feÔ ¶fifÔOX E¸¶fZÀfOXSX

NXf¯fZÜ IYû»WXf´fbSX ¸fZÔ IbYSXfVf EÀfûdÀfEVf³f 
¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f IYe AûSX ÀfZ dQUf VfWXSX IYe 
Af¹fb¿fe AdV½f³fe A¸fû»f IZYÔQi ³fZ 29 AüSX 30 
¸fBÊ 2024 IYû Af¹fûdþ°f Àf¶f þcd³f¹fSX ÀMXZMX 
IbYSXfVf ¨f`Ôd´f¹f³fdVf´f 2024-2025 ¸fZÔ NXf¯fZ 
dþ»fZ IYf ´fid°fd³fd²f°U dIY¹ffÜ ´fWX»fe ¶ffSX ·ff¦f »fZ 
SXWXe Af¹fb¿fe AdV½f³fe A¸fû»f IZYÔQi ³fZ AÀff²ffSX¯f 
´fiQVfÊ³f IYSX°fZ WXbE SXþ°f ´fQIY þe°ffÜ BÀf 
ÀfRY»f°ff IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ Af¹fb¿fe AüSX CX³fIZY IYû¨f, 
¸fbÔ¶fBÊ dOXUeþ³f WXZOX AüSX IYû¨f AfIYfVf þf²fU 
IYû WXfdQÊIY ¶f²ffBÊÜ AfIYfVf IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ 

Af¹fb¿fe ³fZ BÀfÀfZ ´fWX»fZ 2023 AüSX 2024 ¸fZÔ 
dþ»ff À°fSXe¹f AüSX SXfª¹f À°fSXe¹f JZ»fû BÔdOX¹ff 
AdÀ¸f°ff ̧ fdWX»ff ́ fid°f¹fûd¦f°ff ̧ fZÔ »f¦ff°ffSX Qû ÀU¯fÊ 
´fQIY þe°fZ ±fZÜ BÀf U¿fÊ Af¹fb¿fe ³fZ ´fWX»fe ¶ffSX 
CXª¶fZdIYÀ°ff³f IZY ´ffSXÔ´fdSXIY JZ»f IbYSXfVf ¸fZÔ ·ff¦f 
d»f¹ff AüSX Àfed¸f°f °f`¹ffSXe IZY ¶ffUþcQ, CX³WXûÔ³fZ 
´fi·ffUVff»fe ´fiQVfÊ³f IYSX°fZ WXbE QcÀfSXf À±ff³f 
WXfdÀf»f dIY¹ffÜ NXf¯fZ dþ»fZ IZY A³¹f E±f»feMXûÔ ³fZ ·fe 
Vff³fQfSX ´fiQVfÊ³f dIY¹ff: CXQ¹f³f §fûSX́ fOÞXZ-ÀU¯fÊ 
´fQIY, SXfþUeSX QZVf¸fbJ-ÀU¯fÊ ´fQIY, Af¹fb¿f 
IZYÔQi-SXþ°f ´fQIY, ÀUSXf ¦ff¹fIYUfOX-SXþ°f ´fQIYÜ

Af¹fb¿fe ³fZ þe°ff SXþ°f ´fQIY

EIY A³f¸fû»f ²ff°fb AüSX EIY ¶fZVfIYe¸f°fe ´¹ffSX IYf d¸f»f³f WX`Ô - 2025 IYe 
¦fd¸fÊ¹fûÔ ¸fZÔ VffQe IZY Àfeþ³f IZY d»fE °f`¹ffSX dIYE ¦fE ¹fZ IYd¸fMX¸fZÔMX ¶f`ÔOXÐÀf

±ffBÊ»f`ÔOX ÀfZ ¸fbÔ¶fBÊ AfE ¹ffÂfe IZY ¶f`¦f ¸fZÔ d¸f»fZ 47 þWXSXe»fZ ÀffÔ´f 
¶ff°ff¹ff þf SXWXf WX` dIY dþÀf ¹ffÂfe ÀfZ þWXdSX»fZ ÀffÔ´f ¶fSXf¸fQ WXbE Uû ±ffBÊ»f`ÔOX 
¦f¹ff ±ffÜ CXÀf³fZ ·ffSX°f Af³fZ IZY d»fE ¶f`ÔIYfÔIY ÀfZ µ»ffBMX »fe ±feÜ ¹ffÂfe IYû 
d¦fSXµ°ffSX IYSX d»f¹ff ¦f¹ff WX`Ü þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX, LÂf´fd°f dVfUfþe ¸fWXfSXfþ 
BÔMXSX³fZVf³f»f E¹fSX´fûMXÊ ´fSX EIY ·ffSX°fe¹f ¹ffÂfe IZY ´ffÀf 47 þWXSXe»fZ ÀffÔ´f AüSX 
5 IYLbE d¸f»fZÜ Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY CX³WXZÔ SXf°f ¸fZÔ EIY ¹ffÂfe ´fSX ÀfÔQZWX 
WXbAf, dþÀfIZY ¶ffQ CX³WXûÔ³fZ CXÀfZ SXûIYfÜ þ¶f CXÀfIZY ¶f`¦f IYe ¨fZdIÔY¦f IYe ¦fBÊ °fû 
¶f`¦f ¸fZÔ 47 ¶fZWXQ þWXSXe»fZ UfB´fSX ÀffÔ´f AüSX 5 IYLbE d¸f»fZÜ Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY SXfg (U³¹fþeU IY»¹ff¯f IZY d»fE SXZÀfd¢½fÔIY EÀfûdÀfEVf³f) IYe EIY 
MXe¸f ³fZ B³f ÀffÔ´fûÔ AüSX IYLbAûÔ IYe ´fiþfd°f¹fûÔ IYe ´fWX¨ff³f IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹f°ff IYeÜ 
A¶f UfB»OX»ffBRY ´fiûMXZ¢Vf³f E¢MX IZY °fWX°f B³f ÀffÔ´fûÔ AüSX IYLbAûÔ IYû Uf´fÀf 
CXÀf QZVf ·fZþf þfE¦ffÜ ÀfbSXÃff EþZÔdÀf¹fûÔ ³fZ ¹ffÂfe IZY dJ»ffRY ÀfÔ¶fÔd²f°f ²ffSXfAûÔ 
¸fZÔ ¸ff¸f»ff QþÊ IYSX d»f¹ff WX`Ü ¹ffÂfe IZY dJ»ffRY CXd¨f°f IYf³fc³fe IYfSXÊUfBÊ WXû 
SXWXe WX`Ü Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY A³fbÀffSX, ¹ffÂfe IZY ¨fZIY B³f ¶f`¦f ÀfZ d¸f»fZ ÀffÔ´fûÔ AüSX 
IYLbAûÔ ¸fZÔ °fe³f À´ffBOXSX MXZ»OX WXfg³OXÊ UfB´fSX, ´ffÔ¨f EdVf¹f³f »feRY MXMXÊ»f AüSX 
44 BÔOXû³fZdVf¹f³f d´fMX UfB´fSX Vffd¸f»f ±fZÜ ·ffSX°f ¸fZÔ dUd·f³³f U³¹fþeU ÀfÔSXÃf¯f 
IYf³fc³fûÔ IZY °fWX°f B³fIYû þ¶°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fZ þeU ·ffSX°f ¸fZÔ A»f¦f-A»f¦f 
U³¹fþeU ÀfÔSXÃf¯f IYf³fc³fûÔ IZY °fWX°f ´fid°f¶fÔd²f°f dIYE ¦fE WX`ÔÜ Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ 
¹fZ ³fWXeÔ ¶f°ff¹ff dIY ¹fZ þeU IYWXfÔ ÀfZ »ffE ¦fE ±fZÜ ¶f°ff QZÔ dIY ·ffSX°f ¸fZÔ ÀfSXÔdÃf°f 
¹ff ÀfÔIYMX¦fiÀ°f ´fiþfd°f¹fûÔ IYf Af¹ff°f ´fid°f¶fÔd²f°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü Àfe¸ff Vfb»IY 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ EIY dOXVf ¸fZÔ LMX´fMXf°fZ SXÔ¦f-d¶fSXÔ¦fZ ÀffÔ´fûÔ IYe °fÀUeSXZÔ ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff ´»fZMXRYfg¸fÊ E¢Àf ´fSX þfSXe IYe WX`ÔÜ

MXeUe Ad·f³fZ°ff dU·fb SXf§fU IYf d³f²f³f
C³fIZY d³f²f³f IYe ´fbdá CX³fIZY IYSXe¶fe QûÀ°f AüSX MXeUe BÔOXÀMÑe IZY IY»ffIYfSXûÔ 
dÀfÔ´f»f IYü»f, IYfUZSXe d´fi¹f¸f AüSX IYSX¯fUeSX ¸fZWXSXf ³fZ IYeÜ IYSX¯fUeSX ³fZ EIY 
·ffUbIY ´fûÀMX IZY þdSXE CX³WXZÔ ßfðfÔþd»f QZ°fZ WXbE d»fJf, °fc ¨f»ff ¦f¹ff QûÀ°f, 
»fZdIY³f °fZSXe ¸fbÀIYf³f WX¸fZVff ¹ffQ SXWXZ¦feÜ I`YÔÀfSX IYe ¦fÔ·feSX dÀ±fd°f IZY IYfSX¯f dU·fb 
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ dIYÀfe ³fE ´fiûþZ¢MX ÀfZ þbOÞX ³fWXeÔ ´ffE ±fZ, dþÀfÀfZ CX³WXZÔ Afd±fÊIY 
°fÔ¦fe IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞXfÜ CX³fIZY QûÀ°fûÔ AüSX ÀfWXIYd¸fÊ¹fûÔ ³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ B»ffþ IZY d»fE Afd±fÊIY ¸fQQ IYe A´fe»f ·fe IYe ±feÜ dU·fb IYe 
dþÔQfdQ»fe AüSX ÀffWXÀf IYû Àf·fe ³fZ ÀfSXfWXfÜ dU·fb ³fZ d³fVff AüSX CXÀfIZY IYdþ³Àf, 
ÀffU²ff³f BÔdOX¹ff þ`ÀfZ MXeUe Vfûþ ¸fZÔ ¶fZWX°fSXe³f Ad·f³f¹f ÀfZ ´fWX¨ff³f ¶f³ffBÊÜ UZ 
Àfü¸¹ff MXÔOX³f, A³fZSXe Uþf³fe, AüSX dÀfÔ´f»f IYü»f þ`ÀfZ dÀf°ffSXûÔ IZY ¶fZWXQ IYSXe¶fe 
QûÀ°f ±fZÜ BÔOXÀMÑe ¸fZÔ CX³fIZY IYf¸f AüSX ½¹fUWXfSX IYe Àf·fe °ffSXeRY IYSX°fZ ±fZÜdU·fb 
IYe QûÀ°f dÀfÔ´f»f IYü»f ³fZ CX³fIYe °fÀUeSX IZY Àff±f EIY B¸fûVf³f»f BÔÀMXf¦fif¸f 
ÀMXûSXe ÀffÓff IYe AüSX d»fJf dIY ·ffSXe ¸f³f ÀfZ ¶f°ff SXWXZ WX`Ô dIY WX¸ffSXf ´¹ffSXf 
QûÀ°f dU·fb A¶f WX¸ffSXZ ¶fe¨f ³fWXeÔ SXWXfÜ IÈY´f¹ff CXÀfIYe Af°¸ff IYe VffÔd°f IZY d»fE 
´fif±fÊ³ff IYSXZÔÜ Aû¸f ³f¸f: dVfUf¹fÜ MXeUe BÔOXÀMÑe ³fZ EIY WXû³fWXfSX AüSX dþÔQfdQ»f 
IY»ffIYfSX IYû Jû dQ¹ff WX`Ü CX³fIZY Ad·f³f¹f AüSX dþÔQfdQ»fe IYe ¹ffQZÔ WX¸fZVff 
CX³fIZY R`YÔÀf AüSX QûÀ°fûÔ IZY dQ»fûÔ ¸fZÔ dþÔQf SXWXZÔ¦feÜ

AIYû»ff ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°ff IZY ·ffBÊ IYe WX°¹ff
¸fWXZÔQi ´fUfSX EIY Àfþf¹ffµ°ff A´fSXf²fe WX` þû EIY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ þZ»f ¸fZÔ ¶fÔQ ±ffÜ UWX 
dRY»fWXf»f þ¸ff³f°f ´fSX ¶ffWXSX ±ffÜ CXÀf³fZ ÀfÔþ¹f IYüVf»f IZY Àfe³fZ AüSX dÀfSX ´fSX 
»fûWXZ IYe SXfgOX ÀfZ IYBÊ UfSX dIY¹fZ, dþÀfÀfZ ¸füIZY ´fSX WXe CXÀfIYe ¸fü°f WXû ¦fBÊÜ ¹fWX 
´fcSXe §fMX³ff ÀfeÀfeMXeUe I`Y¸fSXZ ¸fZÔ I`YQ WXû ¦fBÊÜ ´fbd»fÀf BÀf ¸ff¸f»fZ IYe þfÔ¨f IYSX 
SXWXe WX`Ü BÀf ¶fe¨f ¨f¨ffÊ WX` dIY WX°¹ff ´fbSXf³fZ dUUfQ IYû »fZIYSX IYe ¦fBÊ WX`Ü ´fbd»fÀf 
³fZ AfSXû´fe ¸fWXZÔQi ´fUfSX IYû d¦fSXµ°ffSX IYSX d»f¹ff WX`ÜÀfÔþ¹f IYüVf»f AIYû»ff ÀfZ 
UdSXâ IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°ff dUþ¹f IYüVf»f IZY LûMXZ ·ffBÊ WX`ÔÜ ¸fWXZÔQi ´fUfSX IYf IYBÊ ¸ff¸f»fûÔ 
¸fZÔ Af´fSXfd²fIY Bd°fWXfÀf SXWXf WX`Ü ¸fWXZÔQi ´fUfSX ³fZ BÀfIZY ´fWX»fZ ·fe EIY ½¹fdöY ´fSX 
WX¸f»ff dIY¹ff ±ffÜ CXÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ UWX þ¸ff³f°f ´fSX dSXWXf WXbAf ±ffÜ AfSXû´fe ¸fWXZÔQi 
´fUfSX AüSX ¸fÈ°fIY ÀfÔþ¹f IYüVf»f SX¯fd´fÀfZ ³f¦fSX IZY ¸fbSX»fe²fSX MXfUSX ¸fZÔ SXWX°fZ WX`ÔÜ 
WX°¹ff ´fbSXf³fZ dUUfQ IYû »fZIYSX IYe ¦fBÊÜ §fMX³ff IYe Àfc¨f³ff d¸f»f°fZ WXe ´fbd»fÀf °fbSXÔ°f 
¸füIZY ´fSX ´fWXbÔ¨fe AüSX §fMX³ff IYeÀf þfÔ¨f VfbøY IYeÜ

²ffSXfUe ¸ffÀMXSX ´»ff³f ´fSX »f¦fZ¦fe SXûIY! 
¦ff¹fIYUfOÞX ³fZ E¢Àf ́ fSX EIY ́ fûÀMX ̧ fZÔ IYWXf, ²ffSXfUe IZY »fû¦f BÀf dU²UÔÀf ̧ ffgOX»f 
IYe ´fû»f Jû»fZÔ¦fZÜ ¹fWX dUIYfÀf ³fWXeÔ, ¶fd»IY EIY Àfbd³f¹fûdþ°f ¶fOÞXf §fûMXf»ff 
WX`Ü ¹fWX ·ffSX°f IZY VfWXSXe Bd°fWXfÀf ¸fZÔ Àf¶fÀfZ A³¹ff¹f´fc¯fÊ dUÀ±ff´f³f ¸ffÀMXSX 
´»ff³f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ QfUf dIY¹ff dIY ÀfSXIYfSX ³fZ Ad²fIY°fSX d³fUfdÀf¹fûÔ IZY dUSXû²f 
IYû ³fþSXAÔQfþ IYSX dQ¹ff AüSX ÀffUÊþd³fIY ÀfÔUfQ, ¨f¨ffÊ EUÔ ·ff¦feQfSXe IZY 
Àf·fe dUIY»´fûÔ IYû JfdSXþ IYSX dQ¹ffÜ IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°ff ³fZ ´fcLf, ¹fWX ´fdSX¹fûþ³ff, 
þû ²ffSXfUe IZY »ffJûÔ d³fUfdÀf¹fûÔ IZY ·ff¦¹f IYf d³f²ffÊSX¯f IYSXZ¦fe, d¶f³ff dIYÀfe 
ÀffUÊþd³fIY ´fSXf¸fVfÊ ¹ff ´fdSX¹fûþ³ff-´fi·ffdU°f »fû¦fûÔ IYû dUV½ffÀf ¸fZÔ d»fE I`YÀfZ 
ÀUeIÈY°f IYe þf ÀfIY°fe WX`? CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY dUIYfÀf ¹fûþ³ff IZY ¸fÀfüQZ 
´fSX þ³f°ff IZY ÀfbÓffU AüSX Af´fdØf¹ffÔ »fZ³ff E¸fAfSXMXe´fe (EIYfd²fIYfSX 
AüSX ´fid°f¶fÔ²ff°¸fIY ½¹ff´ffSX ½¹fUWXfSX) Ad²fd³f¹f¸f IZY °fWX°f EIY Ad³fUf¹fÊ 
´fidIiY¹ff WX`Ü
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िोनों िशेो ंक ेनतेाओ ंक ेबीर हईु शाफंत वातांच, जेलेसंकंी बोल-े फबना शतंच सघंरंचफवराम का पंसंंंाव फिया
यूक्ररन क् राषररररपति यूक्ररनी

राषररररपति वोलोतितिर जेलेरसरकी ने
कहा तक ररस ने शांति वािराा पर

अपना पररसरराव तकसी क् साथ
साझा नहीर तकया है। उनक्
पररसरराव का िसररावेजर हिारे,

िुकररी या अिेतरकी पकरर क् पास
भी नहीर है। ररस का िसररावेज

नहीर होने क् बावजूि, वह शांति
की तिशा िेर बढरने की 

कोतशश करेगा।

एजेंसी:इसंंांबुल

तीन साल से जारी जंग और र्स की धरती पर यूके््नी
ड््ोन हमलो् के बीच शांजत की नई कोजशश को एक नया
मौका जमल रहा है। यूके््न और र्स के प््जतजनजध
सोमवार को इस््ांबुल मे् आमने-सामने बैठे्।
यह बातचीत ऐसे समय पर हो रही है जब
रजववार को यूक््ने ने र्स के िीतर कई
सैन्य जठकानो् को जनशाना बनाकर अब
तक के सबसे बड्े ड््ोन हमले जकए गए है्।  

कम से कम 40 र्सी जवमानो् को
तबाह कर जिया गया। जसि्क यूके््न ही नही्,
र्स ने िी यूके््न पर अपने अब तक के सबसे बड्े
ड््ोन हमले जकए है्, जजनमे् 340 से ज््यािा नागजरक मारे
गए। वात्ाग का उद््ेश्य िीघ्गकाजलक शांजत के जलए एक
रोिमैप पेश करना है, जजसमे् शुर्आत के तौर पर 30
जिनो् का युद््जवराम, कैजियो् की अिला-बिली, और
र्सी कब्जे वाल े क््ेत््ो् से यूके््नी बच््ो् की वापसी

शाजमल है। मीजिया जरपोट्ग के अनुसार इस
वात्ाग से कुछ खास प््गजत की उम्मीि नजर

नही् आ रही। हालांजक, इस प््स््ाव के अगले
चरण मे् राष््््पजत जेले्थ्की और राष््््पजत पुजतन की

सीधी बैठक का िी प््स््ाव है। यूके््न के जविेश मंत््ालय
के प््वक्ता हेओरही ताइखयी ने बताया जक रक््ा मंत््ी
र्स््ेम उमेरोव ने प््जतजनजधमंिल का नेतृत्व जकया। वही्,
र्स के राष््््पजत व्लाजिमीर पुजतन के सहयोगी व्लाजिमीर
मे्जजथ्की ने र्सी प््जतजनजधमंिल का नेतृत्व जकया।

वार्ाा का उद््ेश्य
दीर्ाकालिक शांलर
के लिए एक
रोडमैप पेश करना
शुर्आर मे् 30
लदनो् का
युद््लवराम
कैलदयो् की
अदिा-बदिी का
प््स््ाव

यूकेंंन
से फमले जखंमों

को भूल पुफतन ने
तुकंंी भेजी टीम

एजेंिा संपषंं हो तभी वातंाच साथंचक रहेगी
ज्ेले्स्की ने साफ् ककया है

कक कबना स्पष्् एजे्िे
और गंभीर तैयारी के ऐसी

बैठके् महज् कदखावा है्।
उन्हो्ने तुक््ी के कवदेश

मंत््ी और राष््््पकत रेचेप
तैयप एद््ोआन के साथ
इस मुद््े पर कवस््ार से
चच्ाष की। ज्ेले्स्की का

आरोप है कक र्स अब
तक सीज्फायर की

अपनी शत््े् पेश करने म्े
कवफल रहा है, जबकक

यूके््न ने कपछले हफ्ते ही
अपना प््स््ाव सौ्प कदया

था। उन्हो्ने र्स की चुप्पी
को ‘एक और धोखा’

बताया।

यूकेंंन ने रंस को तकंकसंगत-यथाथंथवादी पंंसंंाव भेजा
जलेेस्क्ी न ेकहा कक हम अभी भी पूण्ष और कबना शत्ष सघंष्षकवराम (सीजफायर)
का प्स्््ाव दे रह ेहै।् ऐसे सभी ताक्किक और समम्ानजनक कदमो् की पेशकश
भी कर रह ेहै।् इससे एक स्थायी और कवि्स्नीय शाकंत की ओर बढ्ा जा सकता
ह।ै रस् को हमने जो प््स््ाव भजेा है वह तक्िसगंत और यथाथ्षवादी ह।ै र्स ने
शाकंत वात्ाष पर अपना प््स्ा्व ककसी के साथ साझा नही् ककया है। उनक ेप््स््ाव
का दस््ावजे ्हमारे, तकु््ी या अमेकरकी पि्् क ेपास भी नही् ह।ै र्स का दस््ावेज
नही ्होन ेक ेबावजूद, वह शांकत की कदशा मे ्बढन् ेकी कोकशश करगेा।

रंस को युदंं में भारी नुकसान तभी पुलतन राजी
जलेेस्क्ी बोले बड् ेपमैाने पर रस्ी कवमान नष् ्ककए गए ह्ै, कजसस ेरस् को बातचीत
की मेज पर आन ेक ेकलए मजबरू होना पड्गेा। रस् को यह समझ मे ्आ जाएगा कक
उसे यदु् ्मे ्भारी नकुसान हो रहा है, तभी वह शाकंत और समझौत ेकी तरफ बढे्गा।
यही बात उसे कटूनीकत की ओर धकलेेगी। उनह्ोन् ेकहा कक शाकंत की शर्ुआत
सीजफायर, मानवीय मदद, कैकदयो ्की करहाई और अगवा ककए गए बच््ो ्की वापसी
स ेहोनी चाकहए। अगर रस् इन बातो ्को नकार दतेा ह ैतो अकधक प्क्तबंध लगाए।ं

मंतंंी गोयल बोले बीटीए पर वातंाच जारी
भारत-यूएस के बीर 2030 तक
वंयापार 500 अरब िॉलर पहुरंगेा
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वाजणज्य मंत््ी पीयूष गोयल ने कहा
जक िारत और अमेजरका एक-िूसरे
के कारोबार को तरजीही बाजार
पहुंच िेने के इच्छुक है् और िोनो्
िेशो् के िल प््स््ाजवत ज््दपक््ीय
व्यापार समझौते पर जमलकर काम
कर रहे ह्ै। अमेजरका के राष््््पजत
िोनाल्ि जे. ट््ंप और िारत के
पीएम नरे्द्् मोिी ने 2025 की शरि
ऋतु (जसतंबर-अक्टूबर) तक
पारथ्पजरक र्प से लािकारी, बहु-
क््ेत््ीय ज््दपक््ीय व्यापार समझौते
(बीटीए) के पहले चरण पर
बातचीत करने की योजना की
िरवरी मे् घोषणा की थी।  

इसका उद् ्ेश्य 2030 तक
ज््दपक््ीय व्यापार को वत्गमान 191
अरब अमेजरकी िॉलर के स््र से
िोगुना कर 500 अरब िॉलर तक
पहुंचाना है। गोयल ने कहा जक
िोनो् िेश जमलकर काम करने के
जलए प््जतबद्् ह्ै। िोनो् िेश एक-
िूसरे के कारोबार को तरजीही
पहंुच िेने के इच्छुक है् और हम
ज््दपक््ीय व्यापार समझौते की जिशा
मे् काम कर रहे है्। इथ्पात एवं
एल्युमीजनयम पर शुल्क िोगुना
करके 50 प््जतशत करने की ट््ंप
की घोषणा के बारे मे् उन्हो्ने कहा
जक िोनो् िेश इन सिी मुद््ो् को
ज््दपक््ीय र्प से हल करने के जलए
जमलकर काम करना जारी रख्ेगे।

दोनो् देशो् के बीच प््स््ाकवत अंतकरम
व्यापार समझौते पर चच्ाष के कलए
अमेकरकी अकधकाकरयो् का एक दल
इस सप्ताह भारत आ रहा है।
अमेकरका लगातार चौथे कवत्् वष्ष
2024-25 मे् भारत का सबसे बड्ा
व्यापाकरक साझेदार बना रहा। दोनो्
के बीच क््दपि््ीय व्यापार 131.84 अरब
अमेकरकी िॉलर रहा। भारत के कुल
वस््ु कनय्ाषत मे् अमेकरका की
कहस्सेदारी करीब 18 प््कतशत, आयात
मे् 6.22 प््कतशत और देश के कुल
वस््ु व्यापार मे् 10.73 प््कतशत रही।
अमेकरका के साथ भारत का 2024-25
मे् वस््ुओ् के मामले मे् व्यापार
अकधशेष (आयात व कनय्ाषत के बीच का
अंतर) 41.18 अरब अमेकरकी िॉलर
था। 2023-24 मे् यह 35.32 अरब
अमेकरकी िॉलर, 2022-23 मे् 27.7
अरब अमेकरकी िॉलर, 2021-22 मे्
32.85 अरब अमेकरकी िॉलर और
2020-21 मे् 22.73 अरब अमेकरकी
िॉलर रहा था।
ओमान भी एिटीए पर
होगा राजी
गोयल ने कहा कक भारत और ओमान
के बीच प््स््ाकवत मुक्त व्यापार
समझौते (एफटीए) के कलए बातचीत
आगे बढ् रही है और इस पर जल्द
अच्छी खबर आ सकती है।
आकधकाकरक तौर पर व्यापक आक्थषक
भागीदारी समझौते (सीईपीए) के र्प
मे् नाकमत इस समझौते के कलए वात्ाष
औपचाकरक र्प से नवंबर 2023 मे्
शुर् हुई थी। गोयल ने कहा कक
एफटीए न केवल वस््ुओ् और
सेवाओ् के व्यापार को बढ्ावा देते है्,
बल्लक आपूक्तष श््ृंखला को भी मजबूत
करते है्। साथ ही दोनो् पि््ो् के
व्यवसायो् मे् ल्सथर नीकतयो् और
पूव्ाषनुमान के बारे मे् कवि््ास उत्पन्न
करते है्। एफटीए संपन्न करते है् तो
यह एक बड्ा संदेश होता है।

इस हफंते भारत 
आएगा एक िल

आतंकवाद के लखिाफ िडंाई मंे कंधे
से कंधा लमिाकर खडंे हैं भारत-पैरागंवे

दोनों देशों के राषंंंंाधंयकंंों के बीच हैदराबाद हाउस में हुई पंंतितनतिमंडल संंर की बैठक का तनषंकरंष
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पाजकस््ान के साथ जारी तनाव के बीच सोमवार को
िारत और िज््कण अमेजरकी िेश पैराग्वे के राष््््ाध्यक््ो्
के बीच राजधानी क्थथत हैिराबाि हाउस मे् एक
महत्वपूण्ग प््जतजनजधमंिल स््र की बैठक हुई। जजसमे्
िोनो् िेशो् ने आतंकवाि के जखलाि जंग मे् एक
िूसरे के साथ कंधे से कंधा जमलाकर खड्े होने का
ऐलान जकया। िारत के प््जतजनजधमंिल का नेतृत्व
प््धानमंत््ी नरे्द्् मोिी ने जकया।  

जबजक पैराग्वे की तरि से राष््््पजत सै्जटयागो
पेना पालाजसओस ने अपने िेश के जवस््ृत
प््जतजनजधमंिल की अगुवाई की। जजसमे् वजरष्् मंत््ी,
सरकारी अजधकारी और व्यापार जगत के लोग
शाजमल हुए। यह िूसरा मौका है जब पैराग्वे के
राष््््पजत िारत की यात््ा पर है्। यह जानकारी जविेश
मंत््ालय ने एक बयान जारी कर िी।

जेसीएम को लेकर हुआ एमओयू
पैराग्वे के राष््््पकत भारत की तीन कदवसीय आकधकाकरक
यात््ा पर है्। नई कदल्ली पहुंचने पर उन्हे् पालम हवाई अड््े
पर गाि्ष ऑफ ऑन्षर का सम्मान कदया गया, कवदेश राज्य
मंत््ी हष्ष मल्होत््ा ने उनका गम्षजोशी से स्वागत ककया। कवदेश
मंत््ी िॉ. एस. जयशंकर ने उनके साथ कशष््ाचार मुलाकात की
और उसके बाद राष््््पकत पेना ने राजघाट पर महात्मा गांधी
की समाकध पर श््द््ांजकल अक्पषत की। पैराग्वे का
प््कतकनकधमंिल मुंबई की यात््ा भी करेगा। कवदेश मंत््ी ने एक्स
पोस्ट मे् बताया कक पैराग्वे के राष््््पकत से कमलकर प््सन्नता
हुई। कई ि््ेत््ो् म्े सहयोग बढ्ाने के कलए उनकी सकारात्मक
भावनाओ् और माग्षदश्षन की सराहना करता हूं। पीएम मोदी
के साथ उनकी बातचीत पैराग्वे व दक््िण अमेकरकी ि््ेत्् के
साथ भारत के जुड्ाव के नए माग्ष प््शस्् करेगी। एक अन्य
पोस्ट मे् जयशंकर ने कहा कक दोनो् देशो् के कवदेश मंक््तयो् के
बीच संयुक्त आयोग तंत्् (जेसीएम) की स्थापना के कलए एक
समझौता ज््ापन (एमओयू) पर हस््ाि््र ककए गए है्। यह
हमारी वात्ाष और सहयोग को व्यापक बनाने की कदशा मे् एक
महत्वपूण्ष कदम है।

भारत-पैरागंवे के बीच
संयुकंत आयोग तंतंं

की संथापना के ललए
एमओयू पर हुए

हसंंाकंंर

बैठक के दौरान कदए अपने शुर्आती वक्तव्य मे् प््धानमंत््ी नरे्द्् मोदी ने
जहां एक ओर आतंकवाद के कखलाफ लड्ाई मे् दोनो् देशो् के एक साथ खड्े
होने की बात कही। वही्, साइबर और संगकठत अपराध से लेकर मादक
पदाथ््ो् की तस्करी जैसी साझा चुनौकतयो् से लड्ने के कलए सहयोग की अपार
संभावनाओ् पर प््काश िाला। एक्स पर पोस्ट मे् इस इस बैठक की कुछ
तस्वीरे् साझा करते हुए प््धानमंत््ी ने कलखा, कदल्ली मे् पैराग्वे के राष््््पकत
सै्कटयागो पेना के साथ एक साथ्षक बैठक हुई। 

साइबर-संगफठत अपराध से लडंने के फलए तैयार

सुरकंंा बलों ने शुरं फकया सरंच ऑपरेशन
हीरानगर इलाके में बढंाई और सतकंिता

तुफंकिये को भारत ने फिया एक और बडंा झटका

अब मंेटेनंेस के लिए नहीं जाएंगे पंिेन
एअर इंलिया ने खतंम लकया कॉनंटंंैकंट
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एअर इंजिया ने अपने बोइंग 777 जवमानो्
का मे्टेने्स करने वाली कंपनी टज्ककश
टेक्कनक के साथ कॉन्ट््ैक्ट खत्म कर
जिया है। ये िैसला तुज्ककये के पाजकस््ान
को सपोट्ग करने के बाि जलया गया है।
कंपनी के सीईओ और एमिी कै्पबेल
जवल्सन ने कहा, अगर मौजूिा हालात मे्
जबजनेस जारी रखने मे् जिक््त है, तो
हम जवकल्प तलाशे्गे। हम जनता की
िावनाओ् का सम्मान करना चाहते है्।
सीईओ ने बताया जक कुछ जवमान पहले
से तुक््ी मे् म्ेटेने्स के जलए िेजे जा चुके
है्। बाकी जवमानो् की सज्वगजसंग के जलए
अब िारत सरकार की कंपनी
एआईईएलएल, अबूधाबी और जसंगापुर
जैसे जवकल्प िेखे जा रहे ह्ै। िरअसल
ऑपरेशन जसंिूर के बाि पाजकस््ान ने
िारत पर हमला जकया था, जजसमे्
टज्ककश ड््ोन उपयोग जकए गए थे। तिी से
सरकार टज्ककश कंपजनयो् के जखलाि
सख्त र्ख अपना रही है।

इंफिगो भी खतंम करेगी एगंंीमेंट
इससे पहले िायरेक्टर जनरल ऑफ कसकवल एकवएशन
यानी िीजीसीए ने कहा कक इंकिगो की टक्किश
एयरलाइंस के साथ लीज ड््ूरेशन को आकखरी बार
कसफ्ि तीन महीने के कलए बढाया जा रहा है। इसके बाद
इसे बढाया नही् जाएगा। साथ ही िीजीसीए ने इंकिगो से
टक्किश एयरलाइंस के साथ लीज एग््ीमे्ट खत्म करने
को भी कहा है। सरकार से इंकिगो की टक्किश एयरलाइंस
के साथ कवमान लीकजंग िील पर रोक लगाने की अपील
भी की गई थी।

15 मई को तुफंकिये की कंपनी सेलेबी की सुरकंंा मंजूरी रदंं की थी
वही् 15 मई को एकवएशन कसक्योकरटी रेगुलेटर (बीसीएएस) ने ‘राष््््ीय सुरि््ा के कहत
मे्’ तुक्किये की कंपनी सेलेबी एयरपोट्ष सक्वषसेज इंकिया प््ाइवेट कलकमटेि की सुरि््ा 
मंजूरी रद्् कर दी थी। यह कदम तुक््ी द््ारा पाककस््ान का समथ्षन करने और पड्ोसी
देश मे् आतंकवादी कशकवरो् पर भारत के हमलो् की कनंदा करने के कुछ कदनो् बाद
उठाया गया था।
सभी सरकारी फनयमों का पालन करेगी कंपनी
इससे पहले इंकिगो के सीईओ पीटर एल्बस्ष ने कहा था कक कंपनी वेट लीकजंग से जुड्े
सभी सरकारी कनयमो् का पालन करेगी, क्यो्कक एयरलाइन तुक््ी एयरलाइंस के वेट-
लीज्ि कवमानो् का ऑपरेशन कर रही है। वेट लीकजंग व्यवस्था के तहत कवमान देने
वाली एयरलाइन ही चालक दल, रखरखाव और बीमा जैसी कजम्मेदाकरयो् को संभालती
है। एल्बस्ष ने भरोसा कदलाया कक इंकिगो पैसे्जस्ष की सुकवधा को प््ाथकमकता देते हुए
वैकल्लपक व्यवस्था करे्गे।

संबंधों में जुडंेंगे नए आयाम
पीएम मोदी ने अपने वक्तव्य मे् ये भी
कहा कक दोनो् देशो् वैक््िक दक््िण के
भी मजबूत अंग है्। हमारी आशाओ्,
आकांि््ाओ् और चुनौकतयो् म्े भी
समानता है। इसी वजह से हम एक-
दूसरे के अनुभवो् से सीखते हुए इनसे
कारगर ढंग से कनपट सकते ह्ै।
प््धानमंत््ी ने दोनो् देशो् की तरफ से
संतोष जताते हुए कहा कक कोरोना
महामारी के दौरान हम भारत मे् बनी
वैक्सीन पैराग्वे के लोगो् के साथ
साझा कर सके। उन्हो्ने ऐसी और
संभावनाओ् को आपस मे् साझा करने
की उम्मीद जताई। साथ ही कहा कक
आपकी यात््ा से आपसी संबंधो् से जुड्े
कवि््ास, व्यापार और करीबी
सहयोग के स््ंभो् को नई मजबूती
कमलगेी। भारत और पैराग्वे के संबंधो्
मे् नए आयाम भी जुड्े्गे। प््धानमंत््ी ने
कहा कक बीते वष्ष म्ैने गयाना मे्
कैरीकॉम सम्मेलन मे् भाग कलया था।
इस दौरान हमने कई कवषयो् पर
सहयोग बढ्ाने को लेकर चच्ाष की थी।
मै् समझता हूं कक हम उन सभी ि््ेत््ो्
मे् पैराग्वे और सभी लैकटन अमेकरकी
देशो् के साथ कमलकर काम कर
सकते ह्ै।

एजेंसी:जमंमू

जम्मू-कश्मीर के कठुआ जजले म्े
सोमवार को जिर तीन संजिग्ध
आतंकी िेखे गए है्। इसके बाि
सुरक््ा बलो् ने इलाके म्े तलाशी
अजियान शुर् जकया है, जो अिी
जारी है। सुरक््ाबलो् के अजधकाजरयो्
ने बताया जक कठुआ के हीरानगर
इलाके मे् एक नागजरक द््ारा तीन
संजिग्ध लोगो् को िेखे जाने के बाि
नजिीक के वन क््ेत्् मे् तलाशी
अजियान शुर् जकया गया है।

उन्हो्ने कहा जक इस तलाशी
अजियान मे् एक संयुक्त अजियान
िल लगा हुआ है, जजसमे् सेना और
राज्य पुजलस बल के जवान शाजमल
है्। आतंजकयो् की धरपकड् के जलए
सुरक््ा बलो् ने हीरानगर इलाके और
उससे जुड्े राजमाग्ग पर सतक्कता
बढ्ा िी है। पुजलस के मुताजबक,
पहलगाम मे् हुए आतंकी हमले के
बाि से सुरक््ा बलो् की टीम चौकन्ना

है। जब िी कही् संजिग्ध आतंकी
िेखे जाने की सूचना जमलती है, तो
तुरंत सच्ग ऑपरेशन चलाया जाता
है। इसमे् लोकल पुजलस की टीम िी
साथ रहती है।

बता ि्े जक जम्मू-कश्मीर मे्
जिलहाल िारतीय सेना, पुजलस
और सीआरपीएि द््ारा कई क््ेत््ो् मे्
आतंकवाि जवरोधी सच्ग ऑपरेशन
चलाए जा रहे है्।  इनमे् कठुआ,
जकश्तवाड् और सम्बा के जंगली
इलाको् पर जवशेष तौर पर िोकस
जकया जा रहा है। कठुआ के लोवांग
और सरथल जैसे के््त््ो् मे् संजिग्ध
आतंकी गजतजवजधयो् की सूचना के
बाि 27 मई 2025 से ही संयुक्त
अजियान चल रहा है।

कठुआ में फिर फिखे 3 संफिगंध आतंकी

हरिभूरि कम्यूरिकेशंस प््ाइवेट रिरिटेड के ििए िुद््क एवं प््काशक देवेन्द्् िसंह बाल्याि द््ािा हरिभूिि पर्ििकेशंस, चुिियािा िोड्, िदल्िी िोड, िोहतक-124517 से िुिद््त एवं हरिभूरि काय्ाािय, 129, ट््ांसपोट्ा स्ैटि, पंजाबी बाग, पर्िचिी िदल्िी, िई िदल्िी-110035 से प््कािशत। सम्पादक : डॉ़ िहिांशु िद््वेदी। आिएिआई िं 69631/1998, फोि : 011-40451115/16, 40451109
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अलीगढ़। अलीगढ़ के एक कॉलेज के एक 
सहायक प्रोफेसर के खिलाफ मुकदमा दज्ज 
हरोने के बाद पुखलस ने जांच शुरू कर दी है। 
उसके मरोबाइल फरोन में पूर्ज छात्ा से चैट 
खमली हैं। इसमें पता चला है खक रह लंबी 
बातें करता था। मुकदमे में लगे आररोपों में 
कई बातें पुषट भी हुई हैं। इसके अलारा उसने 
कई मैसेज भेजने के बाद खिलीट भी खकए हैं। 
रहीं, पुखलस छात्ा के बयान दज्ज कराने की 
तैयारी में है। पूर्ज छात्ा ने सहायक प्ाधयापक 
द्ारा यौन उतपीड़न, मानखसक शरोषण और 
धमकी के संबंध में एसपी खसटी करो गरोपनीय 
पत् खदया था। इसमें कहा था खक अंग्ेजी 
खरभाग में सहायक प्रोफेसर ने उसे कई 
अशलील मैसेज भेजे। पूर्ज छात्ा ने यह भी 
आररोप लगाया खक प्रोफेसर ने उसे भी प्रोफेसर 
बनाने की बात कहकर शारीररक संबंध बनाने 
का दबार िाला था। रह उसे खसलखरया 
कहकर बुलाता था। वहाटसएप सटटेटस पर 
आपखतिजनक खटपपखणयां कीं। अशलील तसरीरें 
मांगीं। छात्ा ने खरररोध खकया, मगर रह नहीं 
माना। वहाटसएप ऑखियरो कॉल करता। 
कहता खक मैं तुमसे बेहद पयार करता हूं। तुमहें 
प्रोफेसर बना दूंगा। 
शारीररक संबंध बनाने और उसका धम्ज 
अपनाने का दबार बनाया। पूर्ज छात्ा का 
आररोप था खक रह अमेररका की प्खसद्ध 
करखयत्ी और लेखिका खसलखरया कहकर 
बुलाते और उस संदभ्ज में अशलील अथ्ज और 
कलपनाएं जरोड़ते थे। इस खशकायत पर पुखलस 
ने अपनी ओर से मुकदमा दज्ज खकया। पूर्ज 
छात्ा के मरोबाइल की तकनीकी जांच में 
सामने आया है खक प्रोफेसर ने पूर्ज छात्ा करो 
सेललरया कहकर मैसेज खकए। लंबी बातें कीं। 
सीओ खद्तीय राजीर खद्रेदी ने बताया खक 
प्रोफेसर के मरोबाइल फरोन और लैपटॉप जबत 
खकए गए थे। चैटस करो िंगाला जा रहा है। 
जांच के आधार पर कार्जराई की जाएगी। 
दूसरी तरफ छात्ा अभी बयान देने करो तैयार 
नहीं है। अगर रह बयान देना चाहती है तरो 
उसी आधार पर जांच आगे बढ़ाई जाएगी। 

संबंध बना लो, 
प्ोफेसर बना दूंगा; 

पूर्व छात्ा ने गोपनीय 
लेटर में खोले कॉलेज 

टीचर के राज
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रािशफल

मेर

मन प््सन्न रहेगा। पररवार मे् सुख-शान्नत रहेगी।
घर-पररवार मे् धार्मचक काय्च हो्गे। भवन के रख-
रखाव एवं साज-सज््ा के काय््ो् पर खर्च बढ़े्गे।

आत्मरवश््ास मे् कमी रहेगी।  पररवार के थ्वाथ्थ्य का
ध्यान रखे्। शैर््िक काय््ो् के सुखि पररणाम रमले्गे।
लेखनारि-बौर््िक काय््ो् से आय हो सकती है। 
मन प््सन्न तो रहेगा, परन्तु रिर भी आत्मसंयत रहे्।
रहन-सहन भी अव्यवन्थित रहेगा। रमत््ो् का सहयोग
रमलेगा। थ्वाथ्य का ध्यान रखे्।

रपता के थ्वाथ्थ्य का ध्यान रखे्। भाग-िौड़ बढ़ेगी।
कारोबार के रलए रविेश यात््ा के योग बन रहे है्।
भाइयो् का सहयेाग रहेगा। यात््ा के योग बन रहे है्।
व्यि्च के क््ोध से बरे्।  बातरीत मे् सन्तुरलत रहे्।
थ्वाथ्थ्य का ध्यान रखे्। शैर््िक काय््ो् पर ध्यान िे्।
व्यवधान आ सकते ह्ै। आय मे् कमी आ सकती है। 

अपनी भावनाओ् को वश मे् रखे्।  नौकरी के रलए
साि््ात्कारारि काय््ो् मे् सिलता रमलेगी। शासन-
सत््ा का सहयोग रमलेगा। रमत््ो् का सहयोग रमलेगा।
पाररवाररक जीवन सुखमय रहेगा।  शैर््िक एवं
शोधारि काय््ो् के रलए रकसी िूसरे थ्िान पर जा
सकते ह्ै। पररश््म अरधक रहेगा। खर््ो् मे् वृर््ि होगी। 

व्यि्च के क््ोध से बरे्।  बातरीत मे् सन्तुलन बनाये
रखे्। रकसी पुराने रमत्् से भे्ट हो सकती है। घर-
पररवार मे् धार्मचक काय्च हो सकते ह्ै। 

मन मे् उतार-रढ़ाव रहे्गे। संयत रहे्।  व्यि्च के वाि-
रववाि से बरे्। शैर््िक काय््ो् के सुखि-पररणाम
रमले्गे। रपता के थ्वाथ्थ्य का ध्यान रखे्। 
आत्मसंयत रहे्।  माता के थ्वाथ्थ्य का ध्यान रखे्।
लेखनारि-बौर््िक काय््ो् मे् व्यस््ता बढ़ेगी और आय
के साधन भी बने्गे। खर्च भी बढ़े्गे। र्रर बढ़्ेगी।

मन शान्त तो रहेगा। रिर भी धैयशीलता बनाये रखने
का प््यास करे्।  थ्वाथ्थ्य का ध्यान रखे्। धार्मचक
संगीत के प््रत र्झान बढ़ सकता है। 

मन अशान्त तो हो सकता है। वाणी मे् मधुरता भी
रहेगी।  पररवार मे् शान्नत बनाये रखने के प््यास करे्।
आय मे् कमी एवं खर्च अरधक की न्थिरत हो सकती है।

वृर

िमथुन

कक्क

िसंह

कन्या

तुला

वृड्िचक

धनु

मकर

कुंभ
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एजेंसी : नई ििलंलंाी

भारत के इलेवंकिंंक िाहि इंडसंिंंी सपंलाई चेि में िई
उथल-पुथल का  सामिा कर रहा है। टीिीएस मोटर
से लेकर बजाज ऑटो, मारंवत सुजुकी समेत ऑटो

कंपिी के शेयर फोकस में हंे।
टीिीएस मोटर के शेयर में 1
फीसदी तक की वगरािट देखी
गई और यह शेयर कारोबार के
दौराि 2,760 पर आ गया था। 

िहीं, बजाज ऑटो के  शेयर में 2 फीसदी तक
की वगरािट देखी गई और यह शेयर कारोबार के
दौराि 8,486 रंपए  पर आ गया था। मारंवत सुजुकी
और टाटा मोटसंव के शेयर में 1 फीसदी से अवधक  की

वगरािट देखी गई। शेयरों में इस वगरािट के पीछे चीि
का एक फैसला है।
वीएस मोटर ने जिाई तचंिा
चीि  दंंारा रेयर अथंस मैगंिेट के मियंासत पर रोक लगा
मदया गया िै। इस पर  भारतीय ऑटो कंपिी का
पंंोडकंशि करिा मुसंशकल िो गया िै। ऐसे में देश की
मदगंगज ऑटो कंपिी िे मचंता जताई िै। टीवीएस मोटर
के एमडी सुदशंसि वेणु िे 2  जूि को बातचीत के दौराि
किा, ‘पंंमतबंि का असर जूि या  जुलाई तक पंंोडकंशि
पर मदखिा शुरं िो जाएगा।’ उनंिोंिे चेताविी दी मक
इलेमंकटंंक टू-वंिीलर सेगमेंट खास तौर पर पंंभामवत िो
सकता िै। चीि से बडंे  पैमािे पर मंगाए जािे वाले रेयर
अथंस मैगंिेट ईवी मोटर के पंंदशंसि के मलए  मितंवपूणंस
िैं और आपूमंतस मंे कोई भी वंयविाि उतंपादि कायंसकंंम
को पटरी  से उतार सकता िै।

चीन के एक फैसले से भारत के इलेदंिटंंक वाहन इंडसंटंंीज में मची उथल-पुथल
चीन ने रेयर अथंि मैगंनेट के तनयंािि पर रोक लिा तदया है 

यहां फंस रहा पेंच 
बता  दंे मक रेयर अथंस मैगंिेट इलेमंकटंंक वािि मोटरों में एक
मितंवपूणंस  कंपोटेंट िोते िैं। इिका इसंंेमाल गामंडयों के कई जरंरी
मिसंसों में लगते  िंै, जैसे-इलेमंकटंंक मोटर,पॉवर मवंडो,संपीकर और
कई ऑटो पारंसंस मंे। भारत  जंयादातर ये मैगंिेट चीि से खरीदकर
लाता िै। िालांमक, चीि दंंारा रेयर अथंस  मैगंिेट के एकंसपोटंस पर
लगाई गई पाबंमदयों के बाद अब कंपमियों को मशपमेंट  के मलए
चीि सरकार से इजाजत लेिी िोगी। भारतीय कंपमियों को चीि से
मैगंिेट  मंगािे के मलए ‘एंड-यूज समंटसमफकेट’ देिा िोगा। इसमंे यि
बतािा पडंेगा मक  यि चुमंबक सैनंय उदंंेशंयों के मलए ििीं िैं। इसके
बाद इि डॉकंयुमेंट को िई  मदलंली में चीिी दूतावास दंंारा
वेमरमफकेशि करािा पडंेगा और कंपमियों के  चीिी आपूमंतसकतंासओं
को भेजिा पडंेगा। इसके बाद चीि लाइसेंस जारी करता िै। 

क्या है मामला  : चीि  दंंारा गंलोबल रेयर
अथंस मैगंिेट सपंलाई के लगभग 90 पंंमतशत को
कंटंंोल  करिे के साथ, ततंकाल मवकलंप
खोजिा एक चुिौती बिी िुई िै। मवकलंपों के
मलए  परीकंंण, सतंयापि और एकीकरण में
समय लेिे वाले मिवेश की आवशंयकता िोगी,
जो  उनंिें केवल मधंयम अवमि में वंयविायंस
बिाता िै। मपछले िफंते, बजाज ऑटो िे  अपिे
माचंस मतमािी के दौराि संसथमत को ‘काले बादल’
के रंप में बताया था और  किा था अगर

मामला अिसुलझा रिता िै तो अगले मिीिे की शुरंआत से गंभीर  उतंपादि जोमखमों को पैदा कर
सकता िै, जबमक अब यि पंंमामणत करिे के मलए एक  औपचामरक पंंमंंकया लागू िै मक सामिंंी को
सैनंय उपयोग के मलए ििीं भेजा  जाएगा, चीि से मशपमेंट का भागंय अभी भी अिर में लटका िुआ िै।

n मार्डत, बजाज,
टीवीएस के
शेयरो् म्े आई
डगरावट

सूची में शीरंष आठ संथानों पर अमेररकी पंंौदंंोरिकी कंपरनयां

सर्वाधिक मूल्यरवन रैध््िक प््ौद््ोधिकी कंपधनयो्
की सूची मे् धिलवयंस एकमवत्् भवितीय कंपनी
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जािे-मािे उदंंोगपवत मुकेश अंबािी की
अगुिाई िाली वरलायंस इंडसंिंंीज बाजार
पूंजीकरण (माकंंेट कैप) के वलहाज से
शीषंव 30 िैवंंिक पंंौदंंोवगकी कंपवियों की
सूची में जगह बिािे िाली एकमातंं
भारतीय कंपिी है। ‘िंंेंडंस -आवंटिवफवशयल
इंटेवलजेंस’ शीषंवक से जारी वरपोटंव में यह
कहा गया है। 

इसमें िैवंंिक संंर पर कृवंंतम मेधा
(एआई) पंंौदंंोवगवकयों को तेजी से अपिािे
और पवरितंविकारी पंंभाि पर विसंंार से
अधंययि वकया गया है। वरपोटंव में बाजार
पूंजीकरण के आधार पर िैवंंिक पंंौदंंोवगकी
कंपवियों की सूची दी गई है। 

सूची में शीषंव आठ संथािों पर अमेवरकी
पंंौदंंोवगकी कंपवियां... माइकंंोसॉफंट,
एििीवडया, एपंपल, अमेजि, अलंफाबेट,
मेटा पंलेटफॉमंव, टेसंला और बंंॉडकॉम
कावबज हैं। ताइिाि की टीएसएमसी िौिें
जबवक चीि की टेिसेंट 10िें संथाि पर है।
सूची के अिुसार, 216 अरब डॉलर के
बाजार मूलंयांकि के साथ वरलायंस 23िें
संथाि पर है।

मरपोटंस के अिुसार, ‘‘2025 में, सूची में शाममल िये देशों मंे चीि की तीि, जमंसिी की दो, ताइवाि के साथ,
िीदरलैंड, दमंंकण कोमरया और भारत की एक-एक कंपमियां इसमें िंै। सूची में ताइवाि की केवल एक
कंपिी...टीएसएमसी शाममल िै। यि कंपिी मविंं के सवंासमिक उनंित सेमीकंडकंटर का 80 से 90 पंंमतशत
तथा वैमंंिक सेमीकंडकंटर का 62 पंंमतशत उतंपादि करती िै।

वरंि 1995 में अमेतरका की
तहसंसेदारी 53 फीसदी थी
मरपोटंस में किा गया, ‘‘इसमें मरलायंस को एिवीमडया,
एपंपल, अमेजि, अलंफाबेट, मेटा, टेसंला, अलीबाबा,
सेलंसफोसंस और चाइिा मोबाइल जैसी िई कंपमियों के
साथ रखा गया िै। इसके अिुसार, ‘‘दुमिया में 1995 में
सबसे मूलंयवाि तकिीकी कंपमियों में अमेमरका की
मिसंसेदारी 53 पंंमतशत (30 में से 16) और 2025 में 70
पंंमतशत (30 में से 21) थी।

n शीर्ष पर माइक््ोसॉफ्ट,
एनवीडिया, एप्पल, अमेजन,
अल्फाबेट शाडमल

n ताइवान की टीएसएमसी नौवे्,
चीन की टेनसे्ट 10वे् स्थान पर 

n डरलायंस 216 अरब िॉलर
बाजार मूल्यांकन के साथ
23वे् स्थान पर

सूची में चीन की िीन व जमंिनी की दो कंपतनयां शातमल

भारि में सबसे जंयादा
चैटजीपीटी ऐप उपयोिकिंाि
मरपोटंस के अिुसार, भारत में दुमिया में सबसे
जंयादा चैटजीपीटी मोबाइल ऐप उपयोगकतंास
िैं। ओपि एआई दंंारा मवकमसत कृमंंिम मेिा
(एआई)-संचामलत चैटबॉट के मामसक
समंंकय उपयोगकतंासओं में से 13.5 पंंमतशत
भारत में िैं। इस मामले में अमेमरका (8.9
पंंमतशत), इंडोिेमशया (5.7 पंंमतशत) और
बंंाजील (5.4 पंंमतशत) से भारत आगे िै। 
एआई में बहुि िेजी से
बदलाव हो रहे
पामकसंंाि में तीि पंंमतशत इसके
उपयोगकतंास िैं। चीिी एआई ऐप
डीपसीक के समंंकय वैमंंिक
उपयोगकतंासओं में भी भारत का
मिसंसा 6.9 पंंमतशत िै। इस मामले
में चीि (33.9 पंंमतशत) और रंस
(9.2 पंंमतशत) भारत से आगे िैं।
मरपोटंस मंे किा गया, ‘‘कृमंंिम मेिा
आिुमिक पमरदृशंय को बिुत
तेजी से बदल रिी िै। शोि के
रंप में जो शुरं िुआ, वि
उदंंोगों में उभरते िुए
मुखंय बुमियादी ढांचे में
बदल गया िै। 

तपछले 30 साल में पांच
कंपतनयां सबसे मूलंयवान बनी
मरपोटंस किती िै, ‘‘मपछले 30 साल
(1995-2025) में, केवल पांच
कंपमियां...माइकंंोसॉफंट, ऑरैकल, मससंको,
आईबीएम और एटीएंडटी... शीरंस 30 सबसे
अमिक मूलंयवाि सावंसजमिक रंप से
कारोबार करिे वाली वैमंंिक पंंौदंंोमगकी
कंपमियों में शाममल रिी िैं।

टेसंला को भारि में ईवी कार
बनाने में कोई तदलचसंपी नहीं
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केदंंंीय भारी उदंंोग मतंंंी
एच. डी. कमुारसिंामी िे
सोमिार को कहा वक कार
विविमांवता टसेलंा भारत में
इलकेवंंंिक कार क ेविविमंावण मे ंरवंच
िही ं रखती है, लेवकि िह देश मंे
शोरमं संथावपत करिे को इचंछकु है। 

अमेवरका के राषंंंंपवत डोिालंड
िंंंप का कहिा है वक यवद टेसंला
भारत के शुलंक से बचिे के वलए
िहां कारखािा संथावपत करती है, तो
यह अमेवरका के वलए ‘‘अिुवचत’’
होगा। कुमारसंिामी िे यहां पतंंकारों
से कहा, ‘‘ टेसंला... िे केिल
शोरंम खोलिे मंे रंवच रखते हैं।

भारत में विविमंावण शुरं
करिे में उिकी कोई
रंवच िहीं है।’’ 

मंतंंी िे भारत में
इलेकंवंिंक कार के
विविमंावण को बढंािा

देिे की योजिा के िासंंे वदशा-
विदंंेश पेश करिे के वलए आयोवजत
एक संिाददाता समंमेलि में यह
वटपंपणी की। िहीं एक अवधकारी िे
कहा,  अभी तक उनंहोंिे (टेसंला)
रंवच िहीं वदखाई है। 

टेसंला के पंंवतविवध िे भारत में
इलेकंवंंिक कार के विविमंावण को
बढंािा देिे की योजिा के वलए
पकंंकारों की चचंाव के केिल पहले
दौर में वहसंसा वलया था। 

अपंंैल में मसंक ने भारि यातंंा टाली थी
कंपिी का पंंवतविवध पकंंकारों के विचार-विमशंव के दूसरे और तीसरे दौर का
वहसंसा िहीं था। टेसंला के मुखंय कायंवपालक अवधकारी (सीईओ) अरबपवत
एलि मसंक िे वपछले साल अपंंैल में कहा था वक कंपिी से जुडंे विवभनंि
कामों के कारण उिकी भारत यातंंा में विलंब हो रहा है।

n के्द््ीय भारी
उद््ोग
मंत््ी
कुमारस्वामी
ने दी
जानकारी

n टेस्ला भारत मे्
केवल अपना
शोर्म बनाना
चाह रही

रतंनाकर पटनायक ने लाइफ इंशंयोरेंस के पंंबंध तनदेशक के रंप में संभाला कायंिभार 
नई ददल्ली। रतंिाकर पटिायक िे लाइफ इंशंयोरेंस के पंंबंि मिदेशक के रंप में अपिा
कायंसभार संभाल मलया िै । उनंिोंिे िे 1 जूि 2025 को एलआईसी के पंंबंि मिदेशक के रंप
में अपिा कायंसभार संभाला। उनंिोंिे भारत सरकार की मदिांक 14 मई 2025 की अमिसूचिा
के अिुसार मियुसंकत पंंापंत की । रतंिाकर का जनंम 1968 में िुआ और उनंिोंिे 1990 में
एलआईसी में अपिा कायंसभार िंिंण मकया मफमजकंस ऑिसंस में संिातक और सामानंय
पंंशासि में संिातकोिंंर िै । पंंबंि मिदेशक के रंप मंे अपिा कायंसभार िंंिण करिे से पूवंस
वि कायंसभारी मिदेशक के रंप में कायंस कर रिे थे मिगम में 35 वरंस के अपिे मिरंतर
कायंसकाल में उनंिोंिे अिेक मितंवपूणंस पदों को शोमभत मकया

तदनेश शमंाि ने भारिीय जीवन बीमा तनिम के पंंबंध
तनदेशक के रंप में संभाला कायंिभार

िई िदलंली। मदिेश शमंास िे भारतीय जीवि बीमा मिगम
में पंंबंि मिदेशक के रंप में 1 जूि 2025 को अपिा
कायंसभार िंंिण मकया। यि कायंसभार उनंिोंिे भारत
सरकार की अमिसूचिा मदिांक 24 में 2025 के अिुरंप
िंंिण मकया । पंंबंि मिदेशक के रंप में अपिी मियुसंकत
से पूवंस उनंिोंिे 5 वरंंों तक मिगम में उतंपादि और
एकंयूरल संटंंेटजी का अिुभव पंंापंत मकया।

समय से पहले मानसून से तबजली
खपि 4 फीसदी घटी

नई दिल्ली। मई में भारत की वबजली खपत एक साल पहले की समाि
अिवध की तुलिा में चार पंंवतशत घटकर 148.71 अरब यूविट रह गई।
इसका मुखंय कारण बेमौसम बावरश और मािसूि का समय से पहले आिा
है। वपछले साल मई में वबजली की खपत 155.15 अरब यूविट दजंव की गई।
विशेषजंंों का माििा   है वक मािसूि के समय से पहले आिे और मौसमी
बावरश िे मई में वबजली की खपत के साथ-साथ मांग को भी पंंभावित
वकया। भारत मौसम विजंंाि विभाग (आईएमडी) के अिुसार, मािसूि
अपिे सामानंय समय से आठ वदि पहले यािी 24 मई, 2025 को केरल तट
पर पहुंच गया।  विशेषजंंों िे कहा वक बेमौसम बावरश िे मई के दौराि विशेष
रंप से कूलर और एयर कंडीशिर (एसी) जैसे उपकरणों दंंारा वबजली की
खपत को कम कर वदया है। 

मई के दौरान एआई, मशीन
लतंनिंि में भतंिियां 25 पंंतिशि बढंीं
नई िदल्ल्ाी। मई माि में कृमंंिम मेिा (एआई) और
मशीि लमंििंग (एमएल) कंंेिंं मंे भमंतसयों की संखंया में
सालािा आिार पर 25 पंंमतशत बढंोतरी दजंस की
गई जबमक वंयापक सूचिा पंंौदंंोमगकी (आईटी)
कंंेिंं में िौकरी के अवसरों में मगरावट देखी गई।
एक मरपोटंस में यि जािकारी दी गई िै। 
‘िौकरी जॉबसंपीक मई 2025’ मरपोटंस किती िै

मक आईटी कंंेिंं से जुडंी िई िौकमरयां मई, 2025
के दौराि मपछले वरंस की समाि अवमि के
मुकाबले पांच पंंमतशत घट गईं। िौकरी डॉट कॉम
के मुखंय कारोबार अमिकारी पवि गोयल िे किा,
मई के दौराि मिािगरों में एआई एवं मशीि
लमंििंग से जुडंी भूममकाओं पर भमंतसयों में लगातार
तेजी देखी गई। इसी के साथ वमरषंं पेशेवरों की
मांग भी संसथर बिी रिी। यि एक ऐसी पंंवृमंंि िै
जो मपछले एक साल से मजबूत बिी िुई िै।
मरपोटंस के मुतामबक, मई, 2025 में कुल भतंंी
पमरदृशंय संसथर रििे के बीच मरयल एसंटेट पांच
पंंमतशत और बीमा छि पंंमतशत बढंकर
अपेकंंाकृत चमकदार कंंेिंं के रंप में उभरे। 

एलि कॅमरयर इंसंटीटंंूट के टॉप-
100 में सवंासमिक 46 संटूडेंरंस

कोटा। आईआईटी कािपुर िे जेईई-
एडिांसंड 2025 के वरजलंट जारी कर
वदए हैं। एलि कॅवरयर इंसंटीटंंूट का
कंिावलटी और कंिांवटवट दोिों तरह से
बेहतर वरजलंट रहा है। पवरणाम की
घोषणा के साथ ही कॅवरयर वसटी कोटा
में जोश और उतंसाह का माहौल है।
कोटा में आयोवजत सफलता के
उतंसि में एलि के विदेशक डॉ.
गोविनंद माहेिंंरी, राजेश माहेिंंरी,
डॉ.ििीि माहेिंंरी ि डॉ. बृजेश
माहेिंंरी िे टॉपसंव ि उिके
अवभभािकों का संिागत वकया।  एलि
कॅवरयर इंसंटीटंंूट के सीईओ विवति
कुकरेजा िे बताया वक एलि कोटा िे
आल इंवडया टॉपर के साथ टॉप-10 में
4 रैंक दी है।  कोटा वििासी और एलि
कोटा कंलासरंम छातंं रावजत गुपंता िे
360 में से 332 अंक पंंापंत कर आल
इंवडया रैंक-1 पंंापंत की है। एलि कोटा
कंलासरंम संटूडेंट सकंंम वजंदल
एआईआर-2 पर, अकंंत कुमार
चौरवसया एआईआर- 06 और देिेश

पंकज भैया एआईआर- 08 पर रहे।
इसके साथ ही टॉप-20 में एआईआर-
13 पर िेदांश गगंव, एआईआर-14 पर
वरसंतिक खंडेलिाल एलि कोटा
कंलासरंम से रहे। एलि ऑिलाइि
टेसंट सीरीज संटूडेंट देिदतंंा माझी
आल इंवडया गलंव टॉपर रही और ऑल
इंवडया रैंक-16 पंंापंत की, िहीं एलि
कंलासरंम संटूडेंट आगम वजगंिेश शाह
िे आल इंवडया रैंक-17 पंंापंत की।
विवति कुकरेजा िे एलि के
कंलासरंम कोसंव से ऑल इंवडया टॉप-
10 में 4 संटूडेंटंस रहे। टॉप-20 में
एलि के 8 संटूडेंटंस, टॉप-50 में 21
और टॉप-100 में 46 संटूडेंटंस रहे हंै।
इसमें 42 संटूडेंटंस एलि कंलासरंम
से, 3 संटूडेंट एलि ऑिलाइि टेसंट
सीरीज से तथा 1 संटूडेंट वडसंटेंस
लवंििंग से रहे।विवति कुकरेजा िे कहा
वक कंिावलटी के साथ-साथ कंिांवटवट
की बात करंे तो बडी संखंया में
संटूडेंटंस आईआईटी की काउंसवलंग
के वलए कंिावलफाई हुए हैं। 

वैतंंिक बाजारों में कमजोर रंख से सेंसेकंस व तनफंटी में तिरावट
एजेंसी : मुंबई

िैवंंिक बाजारों मंे कमजोर रंख के
बीच संथािीय शेयर बाजार में भी
सोमिार को वगरािट आई और
बीएसई सेंसेकंस 77 अंक टूट गया।
िैवंंिक वंयापार को लेकर ताजा
वचंता से दुविया के अनंय बाजारों में
वगरािट का रंख रहा वजसका असर
घरेलू बाजार पर भी वदखा। 

इसके अलािा, रंस-यूकेंंि
युदंं, बंंेंट कूंंड के दाम में तेज िृवंंद
और विदेशी संसंथागत वििेशकों की
पूंजी विकासी से भी वििेशकों की

धारणा पंंभावित हुई। उतार-चढंाि
भरे कारोबार में 30 शेयरों पर
आधावरत बीएसई संेसेकंस एक
समय 796.75 अंक तक लुढंक

गया था। हालांवक, बाद में इसमें
कुछ सधुार आया और अंत में यह
77.26 अंक के िुकसाि के साथ
बंद हुआ। िेशिल संटॉक एकंसचेंज
का विफंटी भी 34.10 अंक यािी
0.14 पंंवतशत की वगरािट के साथ
24,716.60 अंक पर बंद हुआ।
कारोबार के दौराि, एक समय यह
224.55 अंक टूट गया था। लेमि
माकंंेटंस डेसंक के विशंलेषक सतीश
चंदंं अलूरी िे कहा, ‘‘जूि मंे
असंसथर शुरंआत के साथ मािक
सूचकांक मामूली वगरािट के 
साथ बंद हुए। 

एतजस वोपैक का शेयर छह
फीसदी घटकर सूचीबदंं
नई दिल्ली। एवजस लॉवजसंसटकंस
वलवमटेड की अिुषंगी कंपिी एवजस
िोपैक टवंमविलंस का शेयर अपिे
विगंवम मूलंय 235 रंपये से छह पंंवतशत
से अवधक वगरािट के साथ सोमिार
को बाजार में सूचीबदंं हुआ। 

खबर संकेंंप

एफपीआई ने शेयर बाजार में
19,860 करोडं रंपए डाले

नई दिल्ली। विदेशी पोटंवफोवलयो
वििेशकों (एफपीआई) का भारतीय
शेयर बाजार पर भरोसा कायम है।
अिुकूल आवंथवक संकेतकों तथा
मजबूत घरेलू बुवियाद के चलते
एफपीआई िे मई में भारतीय शेयरों
में 19,860 करोडं रंपये का वििेश
वकया है।  वडपॉवजटरी के आंकडंों
के अिुसार, अपंंैल में एफपीआई िे
शेयरों में 4,223 करोडं रंपये का
शुदंं वििेश वकया था।  

सोना 330 रंपए बढंा, चांदी
भी 100 रंपए मजबूि

नई दिल्ली। िैवंंिक बाजारों में
मजबूती के रंख के बाद सोमिार
को राषंंंंीय राजधािी के सराफा
बाजार में सोिे की कीमत 330
रंपये बढंकर 98,930 रंपये पंंवत 10
गंंाम हो गई। सराफा संघ िे यह
जािकारी दी। इससे पहले शुकंंिार
को 99.9 पंंवतशत शुदंंता िाले सोिे
की कीमत 98,600 रंपये पंंवत 10
गंंाम पर बंद हुई थी। 

रंपया 16 पैसे बढंकर
85.39 पंंति डॉलर पर

मुंबई। अंतरबैंक विदेशी मुदंंा
विविमय बाजार में सोमिार को
डॉलर के मुकाबले रंपया 16 पैसे
की मजबूती के साथ 85.39
(असंथायी) पर बंद हुआ। डॉलर
के कमजोर होिे तथा भारतीय
वरजिंव बैंक दंंारा पंंमुख बंयाज
दरों में आगे और कटौती वकये
जािे की उमंमीद से रंपये में
यह तेजी रही।  विदेशी मुदंंा
कारोबावरयों िे कहा वक हालांवक,
असंसथर शेयर बाजारों, विदेशी
कोषों की विकासी और कचंंे तेल
की ऊंची कीमतों के कारण रंपये
में तेज बढंत पर रोक लग गयी।

इन शेयरों मंे रही घट-बढं
सेंसेकंस में शाममल कंपमियों में टेक
ममिंदंंा, टाटा संटील, टाटा मोटसंस,
टाइटि, एचडीएफसी बैंक, इंडसइंड
बैंक, इनंफोमसस और कोटक ममिंदंंा
बैंक पंंमुख रंप से िुकसाि में रिीं।
दूसरी ओर, लाभ में रििे वाले शेयरों
में अदाणी पोरंसंस, ममिंदंंा एंड ममिंदंंा,
पावर मंंिड, इटिंसल (पूवंस मंे जोमैटो)
और मिंदुसंंाि यूमिलीवर शाममल िैं। 
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शादीशुदा महिला ने पिले फंसाया हफर केस हलखाया, 
2 पन्नों का सुसाइड नोट हलख युवक ने दे दी जान
अलीगढ़। यूपी के अलीगढ़ के बन्नादेवी थनानना क्ेत्र के रघुवीरपुरी 
में रवववनार सुबह एक युवक ने अपने घर में फंदे से लटककर 
आतमहतयना कर ली। उसने एसएसपी के ननाम दो पन्नों कना सुसनाइड 
नोट छोडना है, विसमें लखनऊ की शनादीशुदना प्ेवमकना को मौत के 
वलए विममेदनार ठहरनायना है। वलखना है वक मवहलना ने पहले उसे 
फंसनायना। वफर छेडछनाड कना झूठना मुकदमना वलखना गयना। उसके पवत 
ने फोन और रुपये भी छीन वलए। पुवलस मनामले की िनांच कर रही 
है। रघुवीरपुरी वनवनासी 32 वर्षीय मनीर् शमनामा पूवमा में फरीदनाबनाद में 
नौकरी करतना थना। कुछ वदन लखनऊ में रहकर कनारोबनार वकयना। 
10 वदन पहले ही वह घर आयना थना। यहनां घर में तयेरे भनाई रहते हैं। 
पररिननों के अनुसनार शवनवनार रनात को मनीर् खनानना खनाने के बनाद सो 
गयना। रवववनार सुबह पररिन उठे तो कमरे की लनाइट िली थी। 
कमरे में झनांककर देखना तो उसकना शव फंदे से लटकना हुआ थना। 
िनानकनारी पर बन्नादेवी पुवलस मौके पर पहुंची और कमरे कना 

दरवनािना तोडकर शव को उतरवनायना और पोसटमनाट्टम के वलए 
वभिवनायना। फोरेंवसक टीम ने भी सनाक्य एकवत्रत वकए। कमरे में एक 
सुसनाइड नोट भी वमलना। उस नोट को मनीर् ने एक दोसत को 
वहनाटसएप पर भी भेिना थना। पोसटमनाट्टम ररपोट्ट में मौत कना कनारण 
हैंवगंग आयना है। 
नौकरी छूटने के बाद वकालत में जाने की थी तैयारी
मनीर् के मनातना-वपतना कना देहनांत हो चुकी है। बडना भनाई नोएडना में 
नौकरी करतना थना। दोननों बहननों की भी शनादी हो चुकी है। यहनां 
पुशतैनी मकनान हैं, विसमें दोननों भनाइयनों कना वहससना है। मनीर् िब 
यहनां लौटकर आयना तो उसने नौकरी छूटने की बनात कही थी। उसने 
एलएलबी कर रखी थी। वह वकनालत के पेशे में िनाने की तैयनारी 
कर रहना थना। 
फरीदाबाद में सपलीमेंट की दुकान में करता था काम
सुसनाइड नोट में मनीर् ने वलखना है वक वह फरीदनाबनाद में सपलीमेंट 

की दुकनान में कनाम करतना थना। तभी लखनऊ वनवनासी मवहलना कना 
फोन पर मैसेि आयना। कहना वक आपको वसकयोररटी की आवशयकतना 
है। मनना करने पर उसने कहना वक आपकना नंबर एक दोसत ने वदयना 
है। मेरना पवत धयनान नहीं रखतना। अकेली बोर हो िनाती हूं। कोई ऐसना 
दोसत चनावहए, िो मेरना खयनाल रखे। आरोप है वक मवहलना ने बनातनों में 
फंसना वलयना। िब मनीर् वदलली में नौकरी कर रहना थना तो मवहलना 
ने अपनी एक दोसत के सनाथ परनांठे कना कनारोबनार वकयना। मवहलना के 
िनाने के बनाद उसने मनीर् को बुलना वलयना। 
फोन पर ममल रही थीं तरह-तरह की धममकयां
मनीर् ने ईमनानदनारी से कनाम वकयना। लेवकन, नगर वनगम ने दुकनान 
को बंद करना वदयना। इसके बनाद िब मनीर् अलीगढ़ लौटने लगना तो 
मवहलना के पवत ने मोबनाइल फोन व ढनाई हिनार रुपये छीन वलए। 
मनारपीट कर बनाहर वनकनाल वदयना। इसके बनाद लगनातनार मवहलना के 
पवत की ओर से फोन पर तरह-तरह की धमवकयनां दी िनाने लगीं।
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WXZ»±fIZY¹fSX WXeSXûþ IYû d¸f»ff ³f¹ff ¸fÔ¨f
HIFAA ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX OXfg¢MXSXûÔ IZY Àff±f ³fÀfÊ, UfOXÊ 
¶ffg¹f AüSX E¸¶fb»fZÔÀf OÑfBUSX IYû ·fe dIY¹ff ¦f¹ff Àf¸¸ffd³f°f

¸fbÔ¶fBÊÜ WXûMX»f ÀfWXfSXf ÀMXfSX ¸fZÔ HIFAA 
(Healthcare Iconic Fashion 
and Awards) IYf EIY EZd°fWXfdÀfIY AüSX 
·ffU³ff°¸fIY Af¹fûþ³f WXbAf, þWXfÔ ´fWX»fe ¶ffSX 
³f IZYU»f OXfg¢MXSXûÔ IYû, ¶fd»IY ³fÀfûÊÔ, UfOXÊ ¶ffg¹f, 
E¸¶fb»fZÔÀf OÑfBUSX AüSX Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffÊAûÔ 
IYû ·fe WXZ»±fIZY¹fSX ¸fZÔ CX³fIZY Adõ°fe¹f ¹fû¦fQf³f IZY 
d»fE Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¹fWX A³fcNXf dU¨ffSX 
OXfg. d¶fÀUþe°f ¸fÔOX»f IYf ±ff, dþ³WXûÔ³fZ ¸fWXÀfcÀf 
dIY¹ff dIY WXZ»±fIZY¹fSX dÀfÀMX¸f ¸fZÔ OXfg¢MXSXûÔ IZY 
A»ffUf ³fÀfÊ, UfOXÊ ¶ffg¹f AüSX E¸¶fb»fZÔÀf OÑfBUSX 
IYe ·fcd¸fIYfEÔ ·fe CX°f³fe WXe ¸fWX°U´fc¯fÊ WXû°fe WX`ÔÜ 
IYûdUOX-19 ¸fWXf¸ffSXe IZY QüSXf³f B³f RiYÔMX»ffB³f 
¹fûðfAûÔ ³fZ ÀffWXÀf AüSX Àf¸f´fÊ¯f IZY Àff±f ÀfZUf 
Qe, dþ³fIYe ÀfSXfWX³ff »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ³fWXeÔ WXbBÊ ±feÜ 
BÀf ·f½¹f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ Àf·fe À°fSXûÔ IZY WXZ»±fIZY¹fSX 
ÀMXfRY IYû ³f IZYU»f ´fbSXÀIYfSX dQE ¦fE, ¶fd»IY 

CX³WXZÔ SX`Ô´f UfgIY IYf ¸füIYf ·fe d¸f»ff - þû CX³fIZY 
Af°¸fdUV½ffÀf AüSX Àff¸ffdþIY ´fWX¨ff³f IYû 
¶fPÞXf³fZ Uf»ff EIY ´fi°feIYf°¸fIY Ãf¯f ±ffÜ ¸fb£¹f 
Ad°fd±f ´fcUÊ ¦fÈWX SXfª¹f ¸fÔÂfe Aþ¹f IbY¸ffSX d¸fßff 
±fZ, AüSX ÀfZd»fd¶fiMXe Ad°fd±f¹fûÔ ¸fZÔ AfdVfIYe RZY¸f 
Ad·f³fZ°ff SXfWXb»f SXfg¹f AüSX ´fidÀfð dRYMX³fZÀf ¦fb÷Y 
d¸f¢IYe ¸fZWX°ff Vffd¸f»f ±fZÜ ³ff³ffUMXe ¸f`¢Àf 
AÀ´f°ff»f IZY MÑÀMXe Àfd¨f³f ³ff³ffUMXe ·fe dUVfZ¿f 
Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f ±fZÜ d¸f¢IYe ¸fZWX°ff 
³fZ IYWXf, WXZ»±fIZY¹fSX ÀMXfRY IYû EZÀfZ ¸fÔ¨f ´fSX 
Àf¸¸ffd³f°f IYSX³ff EIY ³fZIY AüSX ´fiZSX¯ffQf¹fIY 
IYf¹fÊ WX`Ü BÀf Af¹fûþ³f IYe ÀfRY»f°ff ¸fZÔ d´fÔMXc 
¸fÔOX»f IYf ·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f SXWXfÜ BÀf 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ I`YÔÀfSX, ùQ¹f SXû¦f AüSX ´fiQc¿f¯f þ`ÀfZ 
¸fbïûÔ ´fSX þf¦føYIY°ff R`Y»ff³fZ IZY d»fE ¨f¨ffÊEa  
·fe WXbBÊÔÜ
CX´fdÀ±f°f ´fi¸fbJ OXfg¢MXSXûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f ±fZ - OXfg. 

SXfWXb»f ¶ffþ´fZ¹fe, OXfg. SX¸ffIYfÔ°f QZVf´ffÔOXZ, OXfg. 
ÀfÔ°fû¿f ´ffÔOXZ, OXfg. VfÔIYSX ÀffUÔ°f, OXfg. IbY¸fbQ 
´fMXZ»f, OXfg. ´fiUe¯f Jf»fZ, OXfg. A»fe BÊSXf³fe, 
OXfg U¨f³f VfZ˜e AüSX OXfg. U`QZWXe °f¸f³fÜ ¶ffWXSX ÀfZ 
AfE OXfg¢MXSXûÔ ¸fZÔ OXfg. Àf°¹fþe°f ¶fûÀf (Qb¦ffÊ´fbSX) 
AüSX OXfg. ´fiIYfVf VfZ»fU³f (¨fZ³³fBÊ) ´fi¸fbJ ±fZÜ 
OXfg. d¶fÀUþe°f ¸fÔOX»f ³fZ IYWXf, OXfg¢MXSX ¸fSXeþûÔ 
IZY ´ffÀf ±fûOÞXZ Àf¸f¹f IZY d»fE Af°fZ WX`Ô, »fZdIY³f 
³fÀfÊ, UfOXÊ ¶ffg¹f AüSX A³¹f ÀMXfRY Àf¶fÀfZ ª¹ffQf 
Àf¸f¹f CX³fIZY Àff±f d¶f°ff°fZ WX`ÔÜ BÀfd»fE CX³fIYf 
Àf¸¸ff³f ·fe CX°f³ff WXe þøYSXe WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f IYf 
ÀfÔ¨ff»f³f ´fidÀfð Ad·f³fZÂfe, EÔIYSX AüSX ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff B³µ»fbEÔÀfSX EIY°ff þ`³f ³fZ dIY¹ffÜ 
ÀfZd»fd¶fiMXe ¦fZÀMX SXfWXb»f SXfg¹f ³fZ IYBÊ dUdVfá »fû¦fûÔ 
IYû Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ffÜ CX³fIYe ¶fWX³f ³fZ ¸fÔ¨f ´fSX 
¶f°ff¹ff dIY I`YÀfZ ¶fiZ³f ÀMÑûIY IZY ¶ffQ OXfg¢MXSXûÔ ³fZ 
SXfWXb»f IYû ³fBÊ dþÞÔQ¦fe QeÜ UWX A·fe ·fe ¶fû»f³fZ ¸fZÔ 

±fûOÞXe IYdNX³ffBÊ ¸fWXÀfcÀf IYSX°fZ WX`Ô, »fZdIY³f CX³fIYf 
þª¶ff AüSX OXfg¢MXSXûÔ IYe ¸fZWX³f°f EIY d¸fÀff»f WX`Ü 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ IYBÊ Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffÊAûÔ IYû ·fe 
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ff, dþ³f¸fZÔ d¸f¹ff¸f ¨f`dSXMXZ¶f»f 
MÑÀMX IYe ³fe°fc þûVfe, µ»fûdSX¹f³f RYfCXÔOXZVf³f IYe 
A¨fÊ³ff þ`³f, BMC IZY SXfþc ÀfIYMX, BIY¶ff»f 
¸f¸fQf³fe, Àfe ¦ffdOXÊ¹f³f IZY Àfb³fe»f IY³fûdþ¹ff, 
·f¦fUf³f QfQf, AVfûIY IbY¸feÊ, ·ff¦fSX±fe ÀfÔÀ±ff 
AüSX ́ fiIYfVf d¦fOXUf³fe Vffd¸f»f ±fZÜ ̧ fZ²ff ̧ ffÔþSXZIYSX 
³fZ Ad·f³fZ°ff-d³fQZÊVfIY ¸fWXZVf ¸ffÔþSXZIYSX IZY d»fE 
´fbSXÀIYfSX ́ fif~ IYSX°fZ WXbE IYWXf, UZ EIY RYfBMXSX WX`ÔÜ 
CX³WXûÔ³fZ I`YÔÀfSX ÀfZ »fOÞXfBÊ »fOÞXeÜ ¸f`Ô AüSX ¸fZSXe ¶fZMXe 
ÀfBÊ ³fZ CX³fIYe QZJ·ff»f IYeÜ HIFAA dÀfRYÊ 
EIY AUfgOXÊ RÔY¢Vf³f ³fWXeÔ ¶fd»IY EIY Àff¸ffdþIY 
´fWX»f WX`, þû WX¸fZÔ ¹fWX ¹ffQ dQ»ff°ff WX` dIY AÀf»fe 
WXeSXû UZ WX`Ô þû ¸fSXeþûÔ IYe d³fÀUf±fÊ ÀfZUf IYSX°fZ WX`Ô - 
¨ffWXZ UZ OXfg¢MXSX WXûÔ, ³fÀfÊ WXûÔ ¹ff UfOXÊ ¶ffg¹fÜ
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Àfû³f¸f IY´fcSX  
¶f³fe ±feÔ »fû¦fûÔ IZY 
°ff³fûÔ IYf d³fVff³ff

Àfû³f¸f IY´fcSX IYû ¶ffg»feUbOX IYe R`YVf³f ¢½fe³f IZY °füSX 
´fSX þf³ff þf°ff WX`Ü »fZdIY³f BÀf ¸fbIYf¸f °fIY ´fWXbÔ¨f³fZ 
IYf CX³fIYf ÀfRYSX AfÀff³f ³fWXeÔ SXWXfÜ BÀfe ¶fe¨f WXf»f 
WXe ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ JbQ EIY BÔMXSX½¹fc ¸fZÔ BÀf QQÊ³ffIY QüSX 
IYf dþIiY IYSX°fZ WXbE A´f³fe ¸fZdOXIY»f IÔYOXeVf³f AüSX 
CXÀfÀfZ d¸f»fe ¨fb³füd°f¹fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ Jb»fIYSX ¶ff°f IYeÜ 
Àff±f WXe CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff ±ff dIY CXÀf UöY CX³fIZY ¶fPÞXZ 
WXbE Uþ³f AüSX ¨fZWXSXZ ´fSX ¶ff»fûÔ IZY IYfSX¯f »fû¦fûÔ IYe 
Af»fû¨f³ffAûÔ AüSX °ff³fûÔ IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞXf ±ffÜ 
QSXAÀf»f, ¶fSXJf QØf IYe ¸fûþû ÀMXûSXe ¸fZÔ ¶ff°f¨fe°f 
IZY QüSXf³f E¢MÑZÀf ³fZ Jb»ffÀff dIY¹ff dIY þ¶f UWX 16 
Àff»f IYe ±feÔ, °f¶f CX³WXZÔ WXf¸fûÊ³f»f Àf¸fÀ¹ffAûÔ ÀfZ 
þcÓf³ff ´fOÞXf ±ff AüSX CX³WXûÔ³fZ IYWXf, ¸fbÓfZ ´feÀfeAûEÀf 
±ff, dþÀfZ ´fWX»fZ »fû¦f ´feÀfeAûOXe IYWX°fZ ±fZÜ ¸fZSXf 
Uþ³f A¨ff³fIY IYfRYe ¶fPÞX ¦f¹ff ±ffÜ CXÀf CX¸fi ¸fZÔ þ¶f 
WXSX IYûBÊ ÀfbÔQSX dQJ³fZ IYe IYûdVfVf IYSX°ff WX`, ¸fZSXZ 
¨fZWXSXZ ́ fSX ¶ff»f ±fZ, ̧ fbÔWXfÀfZ WXû ¦fE ±fZÜ »fû¦f IYWX°fZ ±fZ, ¹fZ 
Ad³f»f IY´fcSX IYe ¶fZMXe WX`? ¸f`Ô ÀfQ¸fZ ¸fZÔ ±feÜ Àfû³f¸f ³fZ 
¹fWX ·fe ¶f°ff¹ff dIY CXÀf ¸fbdVIY»f UöY ¸fZÔ CX³fIYe ¸ffÔ WXe 
CX³fIYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ÀfWXfSXf ¶f³feÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, 
¸f¸¸fe ³fZ ¸fbÓfZ IYfþû»f IYe EIY °fÀUeSX dQJfBÊ, 
dþÀf¸fZÔ CX³fIYe AfB¶fiû ¸fûMXe ±feÔ AüSX EIYQ¸f 
³f`¨fbSX»f »fbIY ¸fZÔ ±feÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, ‘QZJû, ¹fZ 
¶fWXb°f ¶fOÞXe WXeSXûB³f WX`Ô, AüSX CX³WXûÔ³fZ A´f³fe AfBÊ¶fiû 
°fIY ³fWXeÔ ¶f³fUfBÊÔÜ °fb¸WXZÔ A´f³fZ »fbIY IYû »fZIYSX 
Vfd¸ÊfÔQf ³fWXeÔ WXû³ff ¨ffdWXEÜ' BÀf CXQfWXSX¯f ÀfZ 
Àfû³f¸f IYû ´fiZSX¯ff d¸f»fe AüSX Af°¸fdUV½ffÀf »füMXfÜ 
Àfû³f¸f ³fZ Af¦fZ ¶f°ff¹ff dIY þ¶f UWX 17 Àff»f IYe 
WXbBÊÔ, °f¶f ¸fVfWXcSX d³fQZÊVfIY ÀfÔþ¹f »fe»ff ·fÔÀff»fe ³fZ 
CX³WXZÔ dRY»¸f ¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ IYf ¸füIYf dQ¹ff, dþÀf³fZ 
CX³fIZY IYdSX¹fSX IYe VfbøYAf°f IYeÜ 

²f³fßfe U¸ffÊ ³fZ ¨fWX»f ÀfZ 
°f»ffIY IZY ¶ffQ °fûOÞXe ¨fb´´fe
dIiYIZYMXSX ¹fbþUZÔQi ¨fWX»f ÀfZ A»f¦f WXû³fZ IZY ¶ffQ ²f³fßfe U¸ffÊ »f¦ff°ffSX MÑû»Àf IZY d³fVff³fZ ´fSX 
SXWXe WX̀ÔÜ ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff ́ fSX A¢ÀfSX CX³WXZÔ »fZIYSX d³f¦fZdMXU ¶ff°fZÔ IYWXe þf°fe WX̀Ô, þ¶fdIY CX³fIZY 
E¢Àf-´ffMXÊ³fSX ̈ fWX»f IYf ³ff¸f dIYÀfe AüSX ÀfZ þûOÞXf þf SXWXf WX̀Ü B³f Àf¶fIZY ¶fe¨f ²f³fßfe U¸ffÊ 
³fZ A¶f A´f³fe ¨fb́ ´fe °fûOÞXe WX̀ AüSX ´fWX»fe ¶ffSX BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Jb»fIYSX ¶ff°f IYe WX̀Ü ²f³fßfe ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY UWX B³f MÑûd»fÔ¦f AüSX ARYUfWXûÔ ÀfZ ´fi·ffdU°f ³fWXeÔ WXû°feÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, ¸fZSXZ ¶ffSXZ ¸fZÔ 
þû ³f̀SXZdMXU R̀Y»f SXWXZ WX̀Ô Uû Àf¨f ÀfZ IYûÀfûÔ QcSX WX̀ÔÜ B³f Àf¶f ¸fZÔ ¸f̀Ô IYWXeÔ dRYMX ³fWXeÔ ¶f̀NX°feÜ ¸f̀Ô 
þf³f°fe WXcÔ dIY ̧ fZSXe ́ fSXUdSXVf ÌYÀfe WX̀, ̧ fZSXe Ù»¹fcþ ¢¹ff WX̀Ô AüSX ̧ f̀Ô dIYÀf °fSXWX IYe BÔÀff³f WXcÔÜ 
¸f̀Ô³fZ WX̧ fZVff JbQ IYû Àf¸¸ff³f IZY Àff±f ´fZVf dIY¹ff WX̀ AüSX QcÀfSXûÔ IYû ³fe¨ff dQJf³ff ¸fZSXe 
dRY°fSX°f ³fWXeÔ WX̀Ü ²f³fßfe ³fZ ¹fWX ·fe ÀffRY IYSX dQ¹ff dIY UWX QcÀfSXûÔ IYû þUf¶f QZ³fZ IZY ¶fþf¹f 
A´f³fZ IYdSX¹fSX AüSX ·fdU¿¹f ´fSX ²¹ff³f QZ³ff ¶fZWX°fSX Àf¸fÓf°fe WX̀ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, þeU³f ¸fZÔ 
DYÔ̈ ff CXNX³fZ IZY d»fE þøYSXe WX̀ dIY Af´f QcÀfSXûÔ IYû d¦fSXf³fZ ¸fZÔ Àf¸f¹f ³f ¦fÔUfEÔÜ ¸f̀Ô³fZ IY·fe 
dIYÀfe IYû ³fe¨ff dQJfIYSX JbQ IYû ¶fOÞXf Àffd¶f°f IYSX³fZ IYe IYûdVfVf ³fWXeÔ IYeÜ ´¹ffSX IZY 
ÀfUf»f ́ fSX ¶ff°f IYSX°fZ WXbE ²f³fßfe ³fZ IYWXf dIY ¹fWX IYûBÊ ́ »ff³f IYe ¦fBÊ ̈ feþ ³fWXeÔ WXû°feÜ ́ ¹ffSX 
IYû Af´f IÔYMÑû»f ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°fZÜ Af´f °f¹f ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°fZ dIY Afþ ¹ff EIY Àff»f ¶ffQ 
Af´fIYû ´¹ffSX WXû¦ffÜ þ¶f ¸f̀Ô OXZÔdMXÀMX ±fe, °f¶f ·fe ¸fZSXf RYûIYÀf d¢»f¹fSX ±ff AüSX Afþ þ¶f 
¸f̀Ô EÔMXSXMXZ³f¸fZÔMX BÔOXÀMÑe ¸fZÔ WXcÔ, °f¶f ·fe ¸fZSXf ²¹ff³f dÀfRYÊ A´f³fZ ¦fû»f ´fSX WX̀Ü ²f³fßfe ³fZ ¹fWX ·fe 
¶f°ff¹ff dIY dRY»fWXf»f CX³fIYe ́ fif±fd¸fIY°ff dÀfRYÊ CX³fIYf IYdSX¹fSX WX̀Ü UWX þeU³f ̧ fZÔ Af¦fZ ¢¹ff 
IYSX³ff ¨ffWX°fe WX̀Ô, CXÀfe ´fSX ´fcSXf RYûIYÀf IYSX SXWXe WX̀ÔÜ 


